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مقدمة الطبعة العربية : 


ان نشر كتاب'« التنظيم والتكتيكات + باللفة العربية 
يجيء في وقت مضى فيه أكثر من عامين على صدوره باللغة 
الفارسية ٠‏ وكانت الطبعة الاولى في صيف 1974 , اي في 
رقت كان نقد هعين .قله اقل من سك على يانه خمانة 1 جر 
العظيمة للنضال الايديؤلوجي داخل؛ المنظمة ٠‏ ان النضال 
الايديولوجي داخل التنظيم الذي نجح في الوصول الى الرؤيًا 
العلمية والفلسفة العلمية. اي المادية الجدلية ‏ ونبذ الافكار 
المثالية وغير البروليتارية » والاستقزار على آلمواقف المازكسية 
اللينينية » قد احدث تغييرات تطورية عظيمة في استنتاجاتنا 
فيكل المجالات» بحيث نجد اليوم ونحن نراجع مرةاخرى ماورد 
في هذا الكتاب ٠‏ ان هناك نقائص في بعضن المجالات ٠‏ منها 
ما يتعلق ‏ باستكشاف جذور الاسباب التي كانت وراء.نقاط 
الضعف والنقائص التكتيكية + آي ان هذا الكتاب يعالبج 
فيع: ومعاوشة العيلية التتظيبية وكتكاكينا الستصيفية 
والملائمة للظزوف الموضوعية ‏ بشكل رئيسي من زاوية عملية 
الفهم » ولا دولي اهمية كافية للمبادىء الايديولوجية التحى 
بالاستناد اليها. فقط يستطيع .الفرد » او المجموغة 'اى المنظمة , 
افافظيق كلك الاضبول..والقرانيق._+ كنا انه لمايعالع سيد 
هذا الكتاب استكشاف جذور نقاط الضعف والنقائص من 
مكللقاتيا الادنامولويكنة أو السمائف ممم الاخة يوق" لفان 


ب 


انه لمم .تكن معالجة هذه القضايا تشكل الهدف والساعيود 
الرتدي لهذا الكداب 5 0 ١‏ 


ا 000 هذا « ولان. الكتاب 520 
تجارب تنظيمية لاكثر من ثلاث سنوات من ممارسة الككاع 
لوظمته” “ولاق د اع الكتاب ‏ يعالج حملية التنظيم كقضية 
علمية ' » قررنا ترجمته وتقديمه الى القوى العربية المناضلة ٠‏ 


0 9 ومن التلبيون :ان ذقوم بمعالجة النقائخضص الويو: في 
هذا الكتاب ونشرها مع ما سيستجد من التجارب. التنظيمية 
في طلبعاته يي المستقبل ٠‏ 4 


ف نهدي ترحفة :“هذا الكتاب الى كل اللقوى الأوزينة 
العربية: التي تخوض باضران نضالا غارما لتصفية الامبريالية 
والضهيونية والرجعية المحلية » ومن اجل 'أن تخلق محتننا 
ا ا ل ل[ 


1 "ليتهاظم النضال .العادل الذي تخوضه ٠‏ الشبسعوب 
المضطهدة كنا ْ ! 


ظ رين الاول اتوي لاود 2 


المقدمة ظ 
التنظيم واهمية حل المسائل التكنيكية لاحركة 


التنظيم هى عبارة عن تشكل وانتظام الاجزاء وترتيب 

وتعيين المواقع الدقيقة للقوى والامكائات في نظام ما أى في 
مجموّعة عضوية » بحيث يمكن لذلك النظام أى تلك المجموعة 
الحضوية “إن نقونا امسن النقائع. الممكنة في اتجاه. تحقيق 
الاهداف وتنفين المهام المعينة ٠‏ 

0 التنظيم هو العلم الام » » ولهذا لا يستطيع أن يسير 
في ذيل سائر فروع العلم الثوري » ولا حتى ان يسير الى 
جاذبه » يل يجب ان يسيز داكما خطوة في مقدمة العلم 
السياسي ‏ العسكزي ‏ الايديولوجي ٠‏ كما انه هناك هيبدا 
قديم معزوف في العلم العسكري يقول  :‏ . 

0 نظم ذي البداية 0 قم هيىء نفسك وعديته 5 
العمل + 0 
1 والتقظيم التاست هو في الحقيقة ويكلمة والجقة الحل 
الصحيح للتناقض بين الشكل والمضمون في مجموعة عضوية 
اجتماعية » كما نشاهد بشكل جيد الحل الصحيح لهذا التناقض 

في, الظؤاهر .الطبيعية التي هي .نتيجة التطور الذاتي والحتمي 
للمادة ٠‏ فمن حبة العشب حتى ارقى اجهزة الموجودات الحية 
قد بنيشكلها وقاليها بشكل يناسب مع الدور الذي تؤديه كل 


تعره من هذه الظئاهر ومع البحك الذي سديدقة ٠‏ 
والظوافن الاجمساعة لست نسكتاة عن هذا القانون . 
فالمنظومة او المجموعة الاجتماعية تستطيع ان تصل الى هدقها 
المحدد اذا ما تمكنت مسيقا من ان تكشف ذلك الشكل أق 
القالب المتناسب الذي يوجه اجزاء تلك المجموعة في تشكلها 
الخاص على احسن صورة صوب الهدفا ٠‏ وهكذا فان تنظيم . 
مؤسسة انتفاعية صناعية أو تجارية ٠‏ تنظيم حزب أى منظمة 
سياسية علنية » تنظيم منظمة سياسية. ‏ عسكرية سرية يكون 
كل منها مختلفا اى مستقلا يعضها عن اليعض الاخر يسبب 
التباين في مضامينها واهدافها التي جاءت من اجل تحقيقها 
( مثلا الريخ في مؤسسة انتفاعية 5جارية ٠‏ النضال البرلاني 
في منظمة او حزب سياسي علني » والنضال بالعنف المسلح 
في منظمة سياسية عسكرية سرية ٠‏ ) وبهذا الشكل لا يستطيع, 
اي جيش او تنظيم عسكري ان يحرز النصر الا اذا كبان 
متناسبا تنظيميا مع الاهداف التى حددها لنفسه فى تلنك 
المرحلة * مثلا الهجوم ا الدفاع .الاعداد افى التدريب؛ التنظيم 
'لى توزيع القوى الضرورية المتناسبة مع الهدف*ولهذا السيب 
فان القادة المنتصرين كانوا دائما منظمين كبارا ايضا ٠‏ 


الوحدة بين عملية التنظيم واستراتيجية النضال 


والآن تطروت هة1"السوال: :كيف تهون السلة مسد" 


" 


يتخذه هذا المضمون في مجرى معركة ثورية ؟ فهل تنطظيم: 
نضال اجتماعي هو مر تجريبي وقوانينه. نحصل عليها فق( 
في- مجرى اجتياز سلسلة من النضالات التي ترافقها سلسلة 
من الهزائم والانتصارات ٠‏ ام باللعكس اي انها وليدة فكر 
الثوريين الابداعي وابتكارات المناضلدين الخلاقة ؟ وهل 
' العناصر والادوات الصانعة لها تصنع في ذهذنا قبل ان تكون 
موجودة في العالم الخارجي ؛ ام ان مجرى عملنا وتجريتنا 
فقط هو الذي. يؤّدي الئ ايجادها 0 


صحيح ان العمل والتجربة يعتبران احسن محك ومقياس 
. للمعرفة وانه في مجرى الهزائم والانتصارات في نضال ما 
يكون ممكنا ان .تستنقج وتكشف القوانين المسيرة لها ١2+‏ 
وكذلك صحيح القول بان الفكرة الابداعية والابتكارات 
الخلاقة للمناضلين تؤدي دورا مهما في تحقيق الاهداف 
السياسية والثورية ٠“لكننا‏ نرى ان الشيء الحاسم هنا والذي 
يجعل هذه العوامل ذات تأثير فعال هو الفهم العميق واكتشاف 
الصلة المحددة الموجودة بينالاهداف الاستراتيجية لتنظيم اى 
حزب ما وبين تكتيكاته أى تنظيمه في كل مرحلة من مراحل 
تاريخ النضال وفي كل مرحلة من مراجل الظروف الاجتماعية 
والاقتصادية الخاصة بمجتمع ما ٠‏ ولذلك اذا قبانا بان 
الاهداف الاستراتيجية لتنظيم ثوري تشكل المضمون الباطني ” 
لذلك النظام من النضال ٠‏ وكذلك اذا قبلنا بان هذه الاهداف 
انما تتحدد بالارتباط بسلسلة من العوامل الاقتصادية السياسية 
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الثقافية والاجتماعية المشروطة بالعوامل التاريخية التتني . 
تصنع تلك الظروف .. عندها يمكن ان“ تكون تلك الاهداف همي 
الرد الصحيح على ضروريات تطور المجتمع » ويجب بطبيعة 
الحال وبشكل. الزامي القبول بان الغلاف القالب اى بعبارة 
اخرى. تنظيم مثل هذا الجهاز هى الاخر نتيجة طبيغية لذلسك 
السير التاريخي الذي كانت قد تحددت اهدافه الاستراتيجية 
مسبةا في مجرى نموه وحركته ومتناسبا مع سلسلة من 
الاسباب التي تعلق بالبناء التحتي والبناء ةا المرتيطين 
بذلك السير التاريخي ٠‏ 


وهكذ! توجد بين الاهداك الاستراتيجية. لنظمة ثورية 
واسلوبها التنظيمي علاقة جدلية محددة  ٠‏ بحيث عندما تكون 
الاهداف الاستراتيجية ( المضمون الباطني للمنظمة ) محددة 
نتيجة لفهم وتحليل صحيحين للظروف الاجتماعية والتاريخية 
والمسياسي: والاقتصاديةءفلا بدا أن يكون النظام المحتضزلتلك 
الاهداف اى يعيارة الخدم الظروف التنظيمية المتناسية معها 
. قد تهيآت بصورة طبيعية ٠‏ ومن هنا يمكن الوصول مباشرة 
الى هذه النتيجة وهي ا عندما تنخطىء ء في تعيين -الاهداف 
الصحيهة الابدرافمية وهرننا ل "تكون هده الأمداقة مطايقة ”+ 
للفهم الصحيح للضرورات التاريخية والاجتماعية والاقتصادية 
والسياسية للمجتيم + فاهلا يمكن لاي "اسلوب تنطيستي ان 
يستطيع الصمود امام.الهجوم المركز للعدى ٠‏ اق بعبارةاوضح 
فتعلال: الغيوى من معرى استزاتبوي. خاطيء ».انه عر كن 
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ف حي أ فيه عجرا آنه 0 


0 الاستراتيجدية: 6 بصورة صحيحة ودقيقة قة فان الاخطمناء 


التكتيكية وذها الخطا في يي أمر التنظيم وان كان سيؤدي الى . 


٠لاضنلل المقصود من الاستراتيجية هنا هى خط السير العام‎ )١( 
واضح انه في اطار الاستراتيجية: العامة للنضال ( كالنضال المسلح‎ 
في ظروف مجتمعنا الحالية .) فان: الاهداف المرحلية للحركة أيضا‎ 
٠ تتطلب تنظيمها الخاص بها‎ 


فكما ان الترسيخ السياسي والفو كر للحركة الثورية والمنظمة 
الانصارية الطليعية. » والتعيئة السياسية للشعب وجعل النضال 
جماهيريا » يستلزم تحديد مرحلتين -استراتيجيتين متمايزتين في اطار 
خط السير العام 0 فان تكتيكات وتنظيم كل مرحلة ايضا 
يستلزم تجهيزات وضرورات واشكالا خاصة تتبع في الواقع نفس 
تلك الاهداف المزحلية ٠‏ قمثلا في مرحلة الترسيخٍ السياسي والعسكري 
للمنظمة الانصارية الطليغية.» فان التنظيم يتم. على “اشاس . التذقيف 
السياسي - المجعسكري للكؤادر. و الإرتقاء. . بمستوئ التجرية التكتيكية 
للمنظمة اوتعريفها . لنجماهير . الشعب ٠‏ وفي هذه 00 تكون قضية 
الاهتمام بالجبهة الخلفية و التنظيم على اسناسها > تعتبر فرعية وتابعة 
للاهداف” السياسية في حين ان هذا الاش يكف الي مريحلة لماي 
الجماهير سبياسيا لعفل النضال اننا » شكلا اساسيا اكثر 


ودؤدي في التنظيم العام للمنظمة دورا اهم ٠‏ 


اتزال ضربات هائلة الا 'انها قابلة للتعويض ( مثلا الضربات " 
التي لحقت بنا في ٠ ) ١51١‏ / 


٠‏ النتيجة .انه من الوجهة النظرية إفا فاننا نمصل بصورة 
كريد قلنسة ( تماما مذل ل العام 
للنضال ) التي هي فارغة من كل رغبة أو ارادة فردية 
وجنام حيث تعرض علينا قوانينها المستقلة » اي انه مثلما 
تقبل اليوم مثلا استراتيجية النضال 'المسلح في ظروف المجتمع ‏ 
الراهنة » مسيتقلة عن ارادة .ورأي الافراد والمجمورعات 0 
باعتيارها ضرورة تاريخية واجتماعية واقتصادية” ) وفي 
الحقيقة دفرض “خنرورتها ) قفان الاسلوب التنظيمي المتناسب 

لذلك » بل متقدما على هذا التنظيم , » سيظهر العناصر واللوازم 

:الاساسية المكونة له في داخل المجتمع ومستقلة عن آراء 
وارادة. الافراد والمجموعات 0( ٠‏ فمثلا من الواضح انه من 


| )صمي ان في السئ إلقة يتين حزب إن تشب 
شورية على صعيد الحركة كلها وفي مواجهة قوات السلطة جميعها , 

سبق وذكرنا ٠‏ فانها تختلف نوعيا مع قضية تنظيم وتعبئة ام 
شخص واحد او حتى في مجموغة سياسية واحدة ٠‏ للكن ليس معنى 
هذا اننا نعزل مسألة التنظيم كليا عن التعبشة التامة والتوزييع 


3 


وجهة النظر التاريخية لا يمكن ان تكون استراتيجية النضال 
المسلح منفصلة عن محتوى ومضمون النضالات المعادينة 
للامبريالية والاستعمار من قبل شعبنا. في مختلف عبمود 
السيطرة الاستعمارية والامبريالية » وحتى انه يمكن بصورة 
دقيقة ايضاح الصلة بين نضال سنوات /١‏ وما يعدها مثلا 
كك تأميم النفط اى نضال اوائل الستيئنات للاحسزاب 
الوطنية ٠‏ 


وهكذا وبموجب ما سبق ان ذكر » فانه يجب ان نعتبر 
التكتيكات والمقومات التنظيمية ( الثنظيم والتجارب التنظيمية) 
للنضال الحالي نتيجة تطور التكتيكات واشكسال وانظعة 
النضالات في ذلك العهد وحركتها الديالكتيكية ٠‏ 


ومعرفة ١‏ هذه القضية ستسا عدنا 'فيما بعد در - 


الساميين حا عا 9 0 لات 


الصحيح للقوى في الفرد اى في افراد من. مجموعة او جهان . بل 
بالملعكس انها مهمة كل فرد منظم أن يقوم في نطاق الاهداف والمهام 
والمسؤوليات التنظيمية بتنظيم قواه الذاتية وامكانياته الفعلية والمكنونة 
( والمقصود هنا التأثير المتبادل بين التهيئة التنظيمية والتعيكة الفردية 
في انحط 1 


1١١ 


تعود بشكل رئيسي الى ضعف نظام القيادة ان نرفع اساليب 
العمل التنظيمية وتنظيم وتكتيكات النضال الى المستوى الذي 
يلغه استعداد الجماهير الذاتي. والمحتوى الراقي لنضالها ٠‏ 
ان ذتاط الضعفالتكتيكية والتفسخ التنظيمي لمنظمات واحزاب 
متاضلة مكل الجبهة الوطنية الاولى ( هيد. الدكتون مصدق ) 
وحزب تودة والمنظمات السرية لسنوات ما بعد انقلاب ١9‏ أب 
ونضالات اوائل الستينات التي منيت بالمفشل لا بسبب ' 
عدم توفر الظروف الثورية الناضجة :بل بسبب ضعف القيادة 
والتفسخ التنظيمي اساسا 2 هذه كلها نماذجح مناسية لاظهار 
نقاط ضعفنا التاريخية في قضية التنظيم ١.‏ ' 


نقاط الضعف التكتيكية .في الحركة الثورية ‏ 
ومهامنا الاساسية 


قبل الحركة ل 7 المدن في السنوات الاخيرة 
هناك تجربة للنضال المسلح فني' ايران تعوات جنا لتعدين الجسم 

ما قبل خقسين سنة من هذا التاريخ ٠‏ و.هي نضالات «جذكل» 
( وهنا نستثني حركة العشائر في الجنوب والاكراد ( في 
الستينات ) التي هي حركات قومية وتجريتها بصورة رئيسية . 
قابلة للدراسة على مستوى تلك المنطقة ) ٠‏ ان انعدام التجرية 
التاويقة هذا الى: حا قاط الحيفف: الانظلسية: المتطلمات 
السياسية السابقة عندما يقترن بالقمع الواعي والموجه من 
العدى ضد التواة المركزية التنظيمات المناضلة » خلال اكثسر 


١ 


من "١‏ سنة., بامكانة ان يمذع من انتقال التجزية ( سواء. على 
مستوى المنظمات المناضلة الموجودة 'أى من تجارب النضالات, 
السابقة ).الى مستوى الحركة .٠‏ في حين ان الافتويالينة لي 
بتنييمها لاخر صداماتها مع 'الثورات خلال مجرى. تصديهما 
الطؤيل للنضالات المسلحة للشعوب الكادحة في ارجاء العالم . 
كله واكنشاف وتعميم الثوانين المضادة. للثورة المتحكمة بهذه 

المناوشات في البلدان اللواقعة تحت سيطرتها 2 استطاعت 
أن تهون تتكاندت كني تمن الكجارنا در المايسناك. الوقاكية 
. الثورية. المضادة + ان انعدام الموازتة في التجربة بين .قطبين 
متعارضين ( الثورة والقوى المضادة للشورة , خاهنة: عندما 
نخوض احدث شكل للنضال المسلح ١اي-‏ الحرب :الانصاريةفي 
المدينة ».سيؤدي الى ازمات والى: الفوضى التكتيكية فسني 
المنظمات الانصارية الظليعية (؟).وان حلها لا يمن 'ان يتم 
الا بالكشف المقايل لقوانين..هذا الشكل .من النضال: وبالابداع 
والمبادرات الجديدة في مجرئ المعركة الى ان تتفوق تجريبة 
المنظمات .الطليعية على تجارب. العدى ٠‏ ولكن كما. سبق ويُحثنا 
قان استمران بقاء, وامكانية النمو. وتوسيع المنظمات .الطليعية 
من اجديد > بغض لضن .عن تعويض | نقاط الضعف واخطاتها 


0 الخيريات الفياحقة .التي الحقت بالمنظمات. الطليعية: السلجة 
الضعف التكتنيكي للحركة 9 


التكتيكية , ممكن فقط عندما تعين استراتيجية الحركة بشكل ‏ 

لقد استطعنا الان على الرغم من الضربات الساحقة' في 
سنة 7 ان نقف على 'اقدامنا ٠‏ وما يريط هذا الوقوف بواقع 
الامال المتألقة والساطعة لمستقبل الحركة المسلحة الايرانية هو 
صحة وعدالة «استراتيجية النضال المسلح وايمان المنظمنات 
الطليعية واعتقادها الراسخ بتنفيذ المهام المترتبة على قبوله ٠‏ 
وبعد فهم مثل هذه المهام يصبح لزوم حل مسائل النضال 
التكتيكية متناسبا مع كل مرحلة استراتيجية معينة وَفي هذه 
المتحلة + بالذات فان حلمسالة التنظيم وتثقيف الكوادر وحل 
مسألة تقييم ونقل التجارب على مستوى الحرّكة اي في 
الواقع 0 مسألة عدم الموازنة بين تجارينا وتجارب : العدى 
وتبديل الكفة الشائلة بكفة اثقل من اجل تعزيز وترسسيخ 
التنظيم الداخلي للحركة ٠‏ يصَبح من المهام الاولى للمنظمات 
الطليعية 3 1 

والكراسة التي .ترونها هي مسعى في اتجاه 'الاستجابة 
إلى جزء من الحاجات الحيوية التي تجعل تجميع وتقييم وذذل 
'التجارب التكتيكية على مستوى الحركةامرا اشد لزوما ؤاكثر 
ضزورة ٠‏ هذه ,التجاربٌ لم.تحضل ببساطة وقد يبدى يعضها 
بسيطا وحتى بديهيا جدا ولكن الانسان الذي القى نظرة على 
الساحة' المدامية لمعركتنا المسلحة والعدى .المعتدي اي نظسام 
الشاه 'الدمؤي العميل .يفهم' جيدا إنه تكمن خلف كل تجربة ‏ 
قطرة دم وخلف .كل كلمة نار محرقة 06 


1١ 


أن نيحين قيملة هذه . التجارب التي يمكن أن تفهم وتدرك 
فةط في مجرى العمل الثوري المحذد » هى في الؤاقع عدم 
اكتراث بالدماء الطاهرة لمناضلين سطعو! كالشمس في 
احلك لحظات تاريخ حياة شعبنا لينيروا طريق ثورة الشعب 
ش المجيدة » هى استخفاف بارواح الاعزاء من الرفأق المناضلين 
الذين اقتيدوا الى: اقبية جلاوزة الشاه المجرم هذا العميل 
الخانع للامبرياليين الامريكيين وصمدوا ببطولة امام قدرة 
طاغية العصر ولم يستسلمو! اى ينكسؤا رؤوسهم ٠‏ , 
كل هذا هى دين" في اعناقنا وعنق كل من اذا فكر لحظة 
كحونة اسن هذا الشعب من كل قيود الاستغلال والاضطهاد. 
لهز ذلك قلبه واجرى الحب والحماس والحيوية في عروقه ٠‏ . 
منظمة اججامدي الشعى الايراني 


صيف 9 1 


بسب الحكم البوليسي بعد :سنة 21107 واصل النشاط 
السياسي حياته دشكل سري بصورة اساسية ) حركة المقاومة 
الوطنية ى ٠ ٠٠‏ ) وفيما عذا فترة دامت سنتين (-1310١2.الى‏ 
اوائل 1١195317‏ ). حينما وجدت بعض المنظمات السياسية الوطنية 
امكانية النشاط العلثي. » فقد: كان هذا الشكل ( السرني ) هى 
المسير على النشاطات السياسية فيسائر الفترات في ايران ٠‏ 
ويمكن تصنيف ‏ اشكال التنظيم. المختلفة التي انبثقت. في هذه / 
الفترات بصورة متناسبة مع مراحل نمى وتطور الحركة في 
ثلاثة ثة اشكال عامة ٠‏ هذا لا يعني ان هذه الاشكال يا 
هي التي نفذدت في المأظمات السياسية السرية « يل اننا نذك. 
فقط ذقاط الخفصل والنقاط المميزة التي تفصل بصورة 'تامة بين 
شكل واخر ٠‏ ففي 'الفواصل: الزمنية بين كل شكل من هذه: 
ش الاشكال وجدت. منظمات كانت تملأ في. الواقع سلم التغييرات 
الكفية لمرحلة ما الى المرحلة التالية المختلفة نوعيا ٠‏ وايضا 

يجب ان نذكر ياننا هنا نشير بصورة موجزة فقط الى الاشكال 
المتنوعة لاسلوب تنظيم المجموتعات المختلقة وتنحجم عن البحث 
. في مسارها 00 وارتباط هذه الاشكالبالمضمون ,السياسي 
لكل مرحلة ٠‏ ي الحقيقة ذفان ما يذكر هذا ليس الا اشارة 
لا قد ثم في اك ٠‏ كي نتمكن من ايضَاح المبادىء العامة 1 
لتنظيم: الفرق 16825 السياسية العسكرية التي نقصدها 2 


| ا 


هنا ٠‏ وبصورة عامة يمكن تسمية ثلاثة 0 معينة 
1 00 0 


التتقيم بشكلأحبات السيحة. 


في هذا 05 التنظيمي أيقصل 5 بعضهم 00-6 
كحيات 0 ٠‏ وهذا .الشكل من "التنظيم هى في "الواقع .: 

نفسسن الشكل التنظيمي العفوي الذي 'يصيمغ بصورة” #غامسيكة 
التجمعات الاولية للمثقفين ” ٠‏ فعضى الارتياط يقيم اتصال 
مع الاأشخاص الاخرين يصورة منفردة ٠‏ وهؤلاء ايضا يدورهم ٠‏ 
يقيمؤن اتصالا .مع الاشخاص الاخرين كل على. انقراد . ٠‏ 
:في هذا الشكل .تكون المجدوعة فاددة: لاستراتيجية معينية أى 
تكتيك معين . ٠‏ والعيوب الأسامنية لهذا الشكل د 0 


ب اتعدام. امكانية. ايجاد مركزية : 


ء' فيسنيب -تشبتت الاقراب واقاية اتصالات غير أمجددة :وغير 
منظمة تبقى اقامة المركزية بة تعاني من المشاكل أوولتيجة ‏ 5 لذلك 


: 1 0 


3 يضح تجميع وتةقييم العتارة 0 من جديد الى 
الكوادس. عملا مستحيلا من الناحية العملية ٠‏ 


*) القرارات المركزية ( اذا وجدت هناك مركزية + 
اشكال التنْظيم البدائية حتى المركزية لا وجود لها ) النى ان . 
. تصل الى القواعد تحصلقيها تغييرات كثيرة لا بل يمكن ان 
تخرف ونتيجة لذلك يفقد الاعضاء ثقتهم الاولية بالمنظمة ' 0 

6) بسيب التشتت. افا امكانية. فرض مركزية قوية ش 
يكون تشخيص انحرافات ونقاط ضعف الافزاد عسيرا جدا ٠‏ 
فمن”جهة يمكن أن, توجد امكانية ذمى وانتشار الافكار الرجعية 5 

والانتهازية في- المنظمة ومْنَ جهة .اخرئ تبقى 'ثغرات كثيرة: 
| يمكن ان .يتسلل منها العملاء وهكذا : يستطيع اشخاص فيس © 
0 مؤهلين ا ان العدا 


اباب عدم م القذزة الكافية هل التحرك الدن. 


٠‏ سنب الشدلة وعدم تلبق الركزية امم الديققو اشيم 
' واسبتقلال الكوادر في.نطاقالخطوط العامة للسياسة التنظيمية 
الداخلية + فان المنظمة لا تتمتع بالتمرلة أكون الكافي *ويظهر 
عدم التحرك هذا بشكل واضبح سواء من الناحية. السياسية . ' 
( اتخاذ. امواقف المناسبة في اوجه المعتمات السياسسية 0 


الدعائية الثي يقوم بها النظام ) اى من الناحية البوليسية 
السياسية تتحرك من جهة عدة خطوات متاخرة عن الاحداث »؛ 
ومن جهة اخرى تتيح: للجواسيس امكانية التسلل الواسنع 
والصريع :الي التنظيم يجميع مشتورياتة وريها تق النظية 
بأسيرها خلال فترة قصيرة جدا فى الاسر وهذا الامر يشستد 
خطورة خاضصة يسيب عدم الكدرة علق اتخان. اجراءات وقائية 

مسيقة وقوية عن قبل .المنظمة ازاء تغلفذل او اهجوم اليوليس 
وكذلك يسيب عدم المقدرة علو يضري طديعة اللأقراه ور 


ييه ان الن اترها اليها ٠‏ قاد نالتعر للشترة ‏ 
القاضية في هذا النوع من التنظيم يحتل الدرجة العليا ٠‏ وفي . 
هذأ الشكل من التنظيم يمكن لمجموعة مؤّلفة من عدة. اقران ان ١‏ 
كدوم و لغدرة ولكن يكفي ان تنزل 0 00 
تماما كمسبحة انقطع خيطها وانفزطت ٠‏ ب 
1 والنتيجة في لكك لور النوع من التي يكرن ا 
26 والسيرات السام » ولكن شكلا كه كهذا 
٠‏ 'يقف سدا قويا ب ع الخرك بلعم ٠‏ ومعظم. المجموعات التي . 


0 


“ تشم عق رية م1 عاهك الا كزالكمتان هذه الوحلحة 
. ولم تستطع ان تتطور في تنظيمها نوعيا * فمجموعات «جزني» 
(لاكؤ9ا1)ى«راد» ١5358(‏ )ى « فلسطين » ( اذار ١90١‏ ) 
و « لشكرى » ( نيسشان ) وهي الاشهر بين عشرات 
المجموعات التي انكشفت, كابك نديد هذا الشكل من التنظيم ٠‏ 


؟ - التنظيم بشكل خلايا ثلاثية الاشبخاص ' 0 


هذا الشكل من. التنظيم أرقي من التنظيم الاول ( بشكل. 
ممم ا ا ا مر 
سياسية ‏ عسكرية مدينية ) ٠‏ ى هذا الشكلٍ تتم بصسورة 
نسدية ازالة ذقاط. الضعف 00 في الشكل المسبحي » 
خاصة مساألة المركزية التي تصبح هنا قابلة للحل تماما وكذلك 
فان هذه الخلية ( الثلاشية ثية الاشخاص :) (5) توقى للاعضاء 
امكانية التعرق. على مشونات بعضهم اليعض ومعرفة نقاط 
الضعف والانحرافات عند بعضهم البغض ومن ثم العمل على 
1 ازالتها في مجرى العمل الجماعي ) الدراسات., الجماعية: , 
المناقشات والدورات الجماعية. تحضيسر وكتاية العالات 


(4) عندما نقول ثلاثية .الاشخاص لا يعني ذلك ان الخلية لا يمكن 
اممو وات عن اضر اليه ربعا اشخاص مثلا » بل الغرض 
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والتحليلات الجماعية 'والاشتراك في نشاطات جماعية كتسلق' 
الجبال والرياضة ومعايشة المي للتغرف على: اوؤضاعها ٠‏ 

والعمل بين صقوفها ) ٠‏ وهكذا يتم الاشراف:على الخلية. 

عن طزيق عضى الارتباط المسوؤول ٠‏ وتقييم حاصل عمل الخلايا 
عن طريق المسؤولين في المركن » ومن جديد وعن هذا الطريق 

تذقل: التجارزب “ونتيجة لتطبيق المركزية تتوبصورة جيدةمراقبة 
الاعضاء وتجميع التجارب ونقلها ٠‏ والشائبة الاساسية في 2 
هذا الشكل من التنظيم. هن اتعد ام تقسيم اللعفل. وانعدام تعيين 

الحدود الدقيقة بين الاعمال السياسية والعسكرية وبصورة 
عامة فان « الخلايا الثلاثية » تكون شكلا سياسيا اكثر.مذنها 
شكلا عسكريا واذا.ارادت المنظمة ان تستخدم « الخلايا 
الثلاثية » في تنفية عمليات عشكرية ؛ عندها ينشا تناقض بين 
الشكل والمضمون ٠‏ فانتخابٌ :الخلية التي هي اقدر على: 
ممارسة النشثباطات السياسية منها على تنفي عمليات عسكرية 
امر.غيّر صحيخ ٠‏ فاثناء تنفيذ.العمليات العسكرية تتعرض 
' العلاقات الجانبية ومراقبة 'وتوطيد المركزية الى ستعومسات 
ويقلل ذلك من قدرّة المنظمة على الجركة وتتم ضريات -البوليس 
بصورة اسرع واوسع وعلى جميع الشتويات ٠‏ ان محور 
. نشاطات الخلايا الثلاثية هى.سياسي ويتم انتخاب الاعضاء 
وفق مقاييس سياسية وليست عسكرية. ونتيجة لذلك لا تكون -. 
قدرات الاعضاء . العسكرية متناسبة مع بعضها البعض في حين . 
ان التنظيم العسكزي يراعي في عملية :التنظيم قدرات” الافراد 
: العمنكرية وكفاءاتهم العسكرية السياسية وهكذا يحصل 


يف 


التحانين بين قدراتهم العسكرية في مجرى العمل وهذا ما 
يساعد .على ا العمليات المسلحة ٠‏ 


'والتتظيمات التي > تؤلف يشكل خلايا ثلاثية رن ان 


' تباشن عمليات مشلحة ::تكون” مضطرة الى 'انتخاب افراك ' 


مختلفين من خلايا متهددة :ود تشركهم في العملية المذكورة وهذا 
م يسبب كشف وانكششاف عناصر جدد ويلسيب عدم وقوف 


بعضهم على معنويات :البعض الاخر 10 ٠‏ تكون .قيادة 
العملية السلحة ضعية ونبسبة نجاحها تقل ٠‏ ْ 


. ورغم وجود نقاط الضعف هذه في هذا الشكل , بصورة 
عامة فان هناك تعادل بين غفلة الشرطة في الظروف. البوليسية 
الهادئة ( عدم وو حالات الطوارىء وغيرها من الاجراءات 
. الاستثنائية ) وبين انعدام وجود علائم خارجية تدل على 


وجود المنظمة ولكن هذا التعادل فحن كدر غريها . 6 وامكانيكة 


نشوء الخطر متوقعة بجدا 9 


اعد اتيم بشكل فرق سياسية - عسكرية مدينية : 


در :وفع الانكياه الى النقانيت الجديدة في الظروف: الحالية ' 
1 فان التنظيم على شكل .تأسيس فرق فوارقى شكل للتنظيم في ' 


الحرب 'الانصارية : المدينية (اي في ا مدن / والذى تتعدم فيه 
شوادئّب .اشكال التنظيم « على شكل مسيحة ©»©:ى «الخلايا 


مرق 


4 


الفرق لا يمكن القيام بحرب انصارية مدينية + . 
وأحد. وخلاكة: اعضباغ :( كل فريق يتكون مز كلاكة الن حسف 


. للفريق دحي لثلة بميتزرل عن الارين تود لوي نه في 


مركزه معاونه ٠‏ وهى. يلعب دورا بارزا في تطوير الفريسق ‏ 
وتثقيف الافراد وتمتين الروابط العسكرية والانضباطية في 
الفريق. والتنظيم , ولذلك. فان انتخاب شخص كهذا هى مسالة 
هامة واسانية كيك يردق الخطت” ذي هذا الامن الئ كارئة 
وقد اثبتت التجربة ان الغريق بدون .قائد. كفق'ره) لا ١‏ يكسون 
(5) المعايير والمقايس الضرورية للقائد وكذلك. واجباته 0 
٠‏ 1- مواصقات القائد : ان الصفة المميزة الاهم والاساسية للقائد 
هي قدرته على الحسم وان .تكون لديه زوح عسكرية ٠‏ يجب ان يكون . 
القائه حصيفا »جريئًا » دقيقا لا يفوت من نظرته حتى -الاشياء الصغيرة 
ومبدعا ٠‏ كما ان الخلق الرفيع والتوازن الروحي والاحساس العالي: 
بالمسؤولية هي ايضا من الصفات المميزة للقائد ٠‏ وفي ايران بسيب 
. الظروف البوليسية: البالغة الصعوبة ومصاعب العمل المسياسي .السري 
( أذا تم بصورة صجيحة ) تكون الشخصيات العسكزية المتمرسة على 
ْ الاكثر هي نفس الشخصيات السياسية التي قدمت امتهانها في مجرى. 


>53 


قابلا للنمى بل .يسبب كارثة في نهاية الامر ولذلك اذا لم يتوفر 
عندئا. الث لشخص المناسب للقيادة » يجب ان ذ تمتنع عن كن سيس 


١ : 00‏ 
العمل الشياسي السري ٠‏ وطبيعي: انه في: هذا المجال يجب عدم 
التفكير بسذاجة ٠‏ ولكن التجربة قد اظهرت ان الشخصية السياسية 
النشطة التي تتمتع بخصائص اخلاقية وصفات ثؤرية الى الحد 
المقبول » يمكن ‏ بوجه :عام ان تكون كادرا عسكزيا متمزسا ٠‏ 

ب - يجب على القائد ان يتمعن في المسائل التالية بعمق وان 

يجب ان يدرس قابلية وكفاءة كل عنصس بصورة مستمرة » كي 
لكو دن أن سد لكل سدم . بحسي اكد دويز راي 21" 
: فذلك عدا عن أنه يزيد من كفاءة الأشتخاس -' ينمي فيهم الاعتماد 
على انفنهم ايضا ٠‏ وهكذا سينجح ‏ القائّد في ايجاد ,احسن وانسب 
المجالات لنمى وازدهار المقابليات ( العمل الذي هو من مهام القائد 
. الاساسية ). ويجب أن ننتبه الى انه بدون تقسيم المسؤولية في الفريق 
. ( وفي المنظمة ) لا يحصل تقدم في الاعمال ».ولا ينمى الفريق والجطامة) 
نموا نوعيا ٠‏ وعندما. تلقى مسؤولية ما على احذ. اعضاء الفزيق يجب 
على القائد ان يكون متشددا ومحاسبًا في تنفيذها في المناسبات ان 
يشجع ويمجد. اى ان ا ش َ 

والاشراف على تنفيذ التانطية: التنظيمية اهو عن الى اجبات الهامة 
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الفريق. ٠.‏ وفي هذه الحالات يجب ان يصرف الافزاد الئى 
إنجار, اعمال عادية ومسؤؤليات مختلفة الى أن نوفق في تربية 
/. قائد جديد وكفؤ وعندما تستفيد منه في تاسيين فريق * 


للقائد .. فعليه في هذا المجال أن يعمل بصرامة تامة ». وان لا يسمح 
للعتاضس' بنقض" المبادئء من جائب واحد ٠‏ وعند حصول ,الخط؟ يجب 

ان يوجه "النقد.وان يظهر رد الفعل المتناسب مع الخطا ( النقد والتؤبيع 
وعقويات هك شتحب السلاح مته والجلد وقطع الصلةيصورة مؤقتةو ٠‏ م 
يجب ان ينتبه القائد الى ان العقوبات مثل سحب الاسلخة وقطع صلة 
العنصن مع الفريق بصورة مؤّقتة يمكن ان يكون تأثيرها فعالا اذا 
ضاحبها ارشاد وتوضيح كاف ".يجب على 'القائد ان يمتنع. محتورة 1 ' 
قاطغة .عن -التعامل مغ المعنصر:في, اطار الفريق ٠‏ في 'حالة: تكبران 
كناك ولي اظروف .تكون فيها. ال ا جدية 3 كما ان 
التمسك 006 النقد والنقد الذاتي وتنفيذة يجد ومكائرة _ وف حال 
. التثقيف يجب على القائد ان يهتم بالعمل السياسي في الفريق الى 
جانب العمل العسكري ٠‏ وان 'ينمي نوعية الفزيق في الاتجاهين: ٠‏ 
: اهدر 'بالذكر ان القائد' لا يجب عليه الزاما اللشاركة في: 
جميع العمليات 2 يل ان دوية' . الرئيسي هى 'الاشراف والارشساد 
#والراقية * ش ال" د 


قَائد الفريق يكون على .اتصال مباشر بالقيادة المركزيبة 
للمنظمة كما انه من ال ممكن ان يتولى | اعضاء قيادة الم 
المركزية قيادة الفريق . 


ويعيش اعكاء 00 في 15 5 05 الو ١‏ 
واضافة الى ذلك يكون لكل واحد .من :الاعضاء غزفة لا يعرف 
اخد ..غنوانها غيزه. ٠‏ وفي حالة ‏ عدم وجود امكانية لتجمنع 
. افراد 'الفريق الواحد في بيت واحد يستفاد من بيت لشخصين' 
٠ )1١(‏ والحياة الجماعية في بيوت خاصة للفزيق تمكن 
الاعضاء من الوقوف على .معنويات يعضهم النعض بشكل 
افضل ‏ الام الذي يؤّدي الى رفع درجة نجاحهم في العمل ٠‏ 
يجب على ١الاعضاء‏ ان يكوبوا مسلحين: : بالمسدسات. والقنايل 
اليدوية ويجب ان يكون في بيت الفريق ع الاقل'رشاشه 2 
. واحدة وقدر كتاف من القنابل اليدوية ؤقنابل كوكيل 
( مولوتوف') * ويننغي الانتياة في هذه الحالة . 
'التى اننا يجب الا ننس الى القضية بشكل مطسق ٠‏ . 
فما يقال هنا عن الظروف. والمعدات الضرورية لتواجد ونشاط 
اي فريق » مثلا. وجود قادة متمرسين: اى دار الفريق التي 
يعيش 'ذيها : اربعة اشخاض .او وجود مسدسات وقنابل يدوية 


' (1) بالنظر: الى اهنية مسالة'القاعدة ى ٠٠0‏ سنشير الى المسائل 
| والانظمة المتعلقة.بها في ختام هذا الفصل ٠‏ || ظ 


/؟ 


ورشاشة ينيغي ان تعالج بنخى مشروط وأخذ الجافيو وان 


الجدية الموجودة بعين الاعتيان ٠‏ فهذه الشروط تعين الظروف 


العامة .والحد: المثالي للفريق العسكري ٠‏ كما اندم نالضروري 
ان ننتيه الى انه من اجل. الوصول الى هذة المرحلة يجب على : 
الفريق, اى اساسا أي جهان متطور اخر. ان يجتان المراحصل 
الادنى والاشكال الاخرى الاكثر بسباطة وكمثال لا يمكن ان 
فعكير تنظيم. القركقزفين سمكن انناسا سيت :معطم حيبانة: 
ش 000 او التدايل الكافية أو عدم مهارة جميع افراد الفريق 
ي قيادة السئارة والزماية بل يجب ان ننظر الى الامكانيات: 
0 وتعبئتها جميعا في هذا السييل. وتوجيهها في اتجاه 
الحد المثالي ٠‏ لانه يغير هذه ا 00 قان تشكيل الفرق 
المسكرية سوام يكرد حيّلا كد 01 : ش 
يجب ان نعرف ا المهارة العسكرية للاقراد والاستعداد 
| الففتكري للفريق يتطوران في سياق العمل العسكري ٠‏ غاية 
ما هناك ان الحل الصحيح للتناقض بين. اتعدام المهارة. 
العسكزية عند الكوادر اى عدم اتقان الفرق لها من جهة 
'. وضرورة وجود هذه الشروط في اي عمل عسكري من الجهة 
الاخرى , ممكن فقط عن طريق مشاركة الكوادن والفرق 
العسكرية في عمليات صغيرة محدودة ٠‏ وهكذا يكون مجرى 
كسب الخبرة العسكرية والاستعداد العملي للكوادر والفرق 
غبارة عن إجتياز مسيرة « اصغر عمل » العمل الاصغن /) 
العمل الصعين + العمل الكبير والعيل. الاين © نفدي 
١ (‏ 
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اعضاء كل فريق ا فذحت اغرات قائد د مؤهل ذي خبرة ْ ١‏ 


ويتمرنون 0 الا حار المدينة ) وفي البيوت ايضنا 
يمكن استخدام البنادق الهوائية كية لهذا الخركن ( ». ويتعلمون 


طريق صنع القنايل » وكذاك يتعلمون. اتزؤير السندات والوثائق 1 
اوصدع الختم »“ تزييف :الهوية والخ ٠٠“‏ والاسعاف الطبي | 


الاولي وكيفية صنع لوجات ارقام السيارات وغير ذلك ٠‏ 
ويدخل في جدول الاعمال تعليم قيادة السيارات والدراجات 
النارية ايضا' وفي ات الوقت: مين التدرنت العسكري 
والتتنيف السياسي فى الفريق جثبأً أ. ال > 000 


5 رن والتجهيزات الاولية. يتسنى ل يمزوى 
الوقت: الاطلاع على كيفية. .انجاز العمل المسلخ المتناسب مضع 
مقدرتها ٠‏ والمضْمون السياسني لهذه العمليات علئ كل حال 
يجب أن يكون مطابقا للاستراتيجية المرحلية للقريق ومتناسقا 
: مع الاستراتيجية السياسية الحركة المسلحة ٠‏ واضح انسنه 
يجب على اعضاء الفريق ان يشتركوا مسبقا في عمليات 


'.صغيرة مثل قذف قنابل المولوتوف » مصادرة السيارات . 


والتدريب على المواد الانفجاراية 0 ومن" - استخد إمها في 
المهام الت ي يرآب. انجازها ٠٠٠‏ ويصورة عامة فان اجتيان هذه 


المزحلة يجب ان يكون بالنسبة للمجموعة. بمثابة"ضرورة لا . 
يمكن تجذبها ٠*.وفي‏ مجرى هذه العمليات يختير تصميم © 


006 


١ 


00 الافراد. وعدم ارتباكهم سين وكذلك استعدادهم ومن قم 
- استعداد. الغريق 0 اجل .الاشتراك .في عمليات اكبن: ٠‏ 


لزاه ا وغير. المؤهلين بعد للانتماء. 
الى الفريق » يجتازون دورة تمهيدية وفي أحالة اعدادهم 
ينضمون الى الفريق. ٠‏ .:ويهدف رفع درجة القدرة على التحرك 
او يكلمة اخرى من اجل الا تسيب عملية تأهيل هؤلاء بط ذي 
حركة الفريق ».يمكن تاسيس فريق جانبي من المؤازرين الى 
جانب الفريق الاصلي ا فريق: النار ٠‏ وبهذه الطريقة تتصاعد. 
قدرة الفزق على التحرك اولا » ولا يهدس وقتٍ الاعضاء في 

الاتصالات المجتلفة ,2 وثافيا يترعرع اموا نقيت ايضا في حياة 
جماعية بشكل افضل ٠‏ وفي سياق العمل يتم تقييم كفاءاتهم 
: العسبكرية ويتاح للتنظيم تثقيفهم بشكل افضل ٠وتقع‏ مسؤولية 
الفرق الجانبية عادة .علئ عاتق احد اعضاء فريق الثنار ٠‏ 
وبرنامج. هذه الفرق سياسي في الدرجة الاولى + والى جانب 
العمل السياشي تتم التدريبات الغسكرية مثل تعليم سوق 
السيارات والمصادرة أو الاستطلاعات ,البسيطة ٠٠٠‏ اي اعمال” 
مثلٍ اضرب على الألة الكاتبة وتجليد الكتب وصنغ الادوات 
الفنية والعسكرية وغيرها ” 0 0 2*0 


وري اجل انخِان العمثيات الكبيرة التي لا يميقطيع. فريق 
واحد أن ينفذها ( بسيب قلة: الافزان ) 5 تتم. الاستعانة بأعضاء ا 


7 5 . . 33 
01 : ١ ٠ 5 5 
١ 
5 3 3 0 


. فريق .نار آخنٌ وهكذا تولد ضرورة. ايجاد قطاع ٠‏ هصنذا 


0 الا يتألف امن فريقي 0 تيايذه حيست الكفاءأت 


وقوفا: تاها وهق. أن يأخذ 00 نوع العمل يختار مقذار 
الى 'عدد الافراك 'الذين يجتاج اليهم ٠.‏ وفي. العمليات الكبيرة 
التي تفوهن فيها الخبرورة اشتراك قطاع واحد يبدا فريق 
ش واحد عمله والفريق الإخبر يحمي الاول دون أن د يشترك 
مباشرة في الغقلٍ ..حتى اذا حصل 0 مع الشرطة اق . 
اقضايا يا أخرى تتم الاستفادة من .امكانياتهم' ٠‏ 1 


و اندر على كل الفرق يل الجا للخيارا" دون 
ا اللاعضاء الاطلاع + على أخبار / بعضهم البعض في 5 


اماد ان :هذا اذ من الته | أن يملك قيندرة 
بان فى 0 


0 العمل التشيط: فيما يخص الحيلولة دون عن الضرينات 
الموجهة عندما تكون اتصالات ومعلومات كل فرد قليلة' الى 
الك الادنى رايا عندما يكون نطام اعلان الحوقي جل 


مام 
7 


د اند ا 


المنظمة . يتمتع بكفاءة غالية 59 5 


ان ل 
عامة والمنظمة الفدائية ية بصورة خاصة . همئ حل مساللة ٠‏ 
الاتصالات ٠‏ ان اهمية. الاتصالات بالنسبة للتنظيم وآثارها 
على المنظمة تبلغ درجة يمكن القؤل معها ان المنظمة الصخيحة . 
. السالمة ذاتالفروع والروافد. المتماسكة هي المنظمة التي 
تكون:كنوات اتصالاتيا سالة ومنظية + وعيازة اخوى + آنا 
كانت المنظمة ( خاصة المنظمة المنصصرفة الى النضال المسلح 
في المدينة ) فاقدة للاتصالات المنتظمة والموثوقة فان ذلك يدل" 
ْ على ضعف تنظيمها ما يؤدي حتما الى نشوء مشاكل. متعددة 
وكذلك يتيح للعدى انزان ضريات قاضية متلاحقة بها ٠‏ لانه ٠‏ 


عد ء 0 1 
ووعوة مم موءوووهموومةومم نر مورفم قة روزم زروت عمف وأءمقووومووموووووةوو 
5١‏ 


. (7) وكمثال. نقول ان قائد المفزيق يطلع.في الساعة 8 اى 4 
ش قساء على سلامة اعضاء فريقه ويجتمع. الاعضاء في دذآن الفريق 2 
' ونا كان البوليس غير- قادر تلقائيا على اكتشاف مكان البيت , لذلك . 
لا يوجد هناك. الشطن ميدق 'الفريق ' وافي الساعة 8 صباحا يخرجون 
دن :ابوث ويعد ها .لا هزية. عن »1 اق ٠١‏ ساعات: يفون طلس سلاية 
'بعضهم البعض »2 وفي .الساعة 4 اي 4 عستا يعودون مرة الخيسوف 
الى البيت » وهكذا يتصاعذ كثيرا نشاط الفريق ٠‏ | 
وبالطيع يمكن ممارسة ترتيبات اخرى ٠هذا‏ المثال قد اوردناه 
كان لقان الى التحرك الاستثدائي للفريق, 06 ْ 


مر 


:فشيا لا تملك التلمة نظام اتكبالاك قات على حسانات دقرقة 
. وصحيحة تكون اعمالها غير متناسقة كما ينبغي ان تكون ومن. 
جهة اخرى تنشآا احسن الفرص لتغلغل العدى وذلك بسبب.من 
. فقدان التنظيم للسلوك الضحيح والدقيق. والوافي في قضية ' 
الاتصالات ٠‏ والمبادىء التي يجب مراعاتها في ١‏ هذا للجال في 
أمن ني الفرق هي كالآتي : : 


٠‏ 1 ذقليل الاتصالات 


يجب أن تمارس العملية التنظيمية على صعيد تكون فيه 
اتصالات الافراد.قليلة الى الحد الادنى ٠‏ وهذا الهدف يستلزم 
دفع الفرق نحى المزيذد من الاستقلال والاعتماد .على الذات 
وكذلك ايجاد فروع منفصلة من التنظيم والتقليل من تجمع ‏ 
العناصر ( من. حيث عدد المشتركين في التجمع وايضا عدد 
مرات التجمع ) وخاصة العناصر القيادية الى الحد الذي لا 
يضر بالنشاطات التنظيمية ولا يعطل تقدمها » وايضا ان لا 
يعيش الافراد ذوي الاهمية معا في مكان واخدى ٠٠ ٠‏ ان تقليل. 
الاتصالات في المنظمة يوفر الارضية 'الاولية واللازمة لتحقيق 
.بدا مهم اجر في التنظيم الفرقي ‏ والنضال الانصاري فسني 
ظروف التعسف البوليسي الا وهئ تقليل معلومات الافراد الى 
. الحد الادنى الممكن واللازم » والحيلولة دون حصول العناصر 
على معلومات. اضافية لا داعي لها ٠‏ ان المعلومات. الاضافية ' 
التي يحصل عليها العحصن كم .عادة وبصورة اساسية نتيجة 


ا# لس اه هال 


اولا ان تقوم مسقا بالحسابات الضرورية عند .تعيين هواقع 
الكوادر التنظيمية ( اي.ان تكون عند القيادة معرفة دقيقسة 
. بالكادر.والمركز المناسب الذي يجب ان يشغله ) كي .لا تضطّر 
الى تخيير تنظيم الافران الا عند الضرورة القصؤئ ٠‏ وثازذيا 
ان يكؤن لها أشراف ومحاسية. بالنسية لتعليم المسائلالتكتيكية. 
للكوادر بصورة مستمرة 'ومنتظمة ٠‏ لقد اظهرت التخرية ان 
مجرد معرفة او :حتى رعاية' المسائل التكتيكية في مرحلة من 
٠‏ مراحل العمل , لا. يكون دليلا على ان هذه المسائل تنفذ فسي 


.رز 2 


جميع المراحل بصورة مستمرة ونشطة في جميغ زوايا واطراف 
النخة ٠‏ لقد .شىهدت نماذج متعددة ,تشير الى ان الدقئلة 
والصرامة - الضروريتين في تذذيذ أبعحض , القوانيين. .الامنية: 
والوقائية قد تناقصت' بمرور الوقت ٠‏ ولهذا السيْب يكون 
.. البحث المستفيض ومن جميع الجوإنب الاوضاع امن المنظمة 

: بين حين. وآاخر يواسطة مسؤلي الفرق وقيادة . المنظلمبة 
..ضروريا كل الضرورة ٠‏ ولهذا الهدف يجوز تعطييل عمل ٠:‏ 
المنظمة يوما اي يومين في الشهر وتخصيص ذلك للبحث في 
اوضاع الامن والوقاية وكيفية مراعاة المسائل التكتيكية 


| ب ب تطويس نوعية نظام الانذار 
ان نظام اعلان الخطر في'المنظمة الانصارية هى بمثابة ' 


/ 


نا 


الشبكة العصبية.لها ويقوم يدور هام الحيلولة دون توسيع 
نبطاق الضريات الموجهة من قبل العدذى ٠‏ ولذلك ومن اجل 
تطويرً نوعية هذا النظام ١‏ في تاخل المنظمة ‏ يجب ان يبذل جيد 
ثايت ومستمر وان يستفاد من مبادزات 'العناصر حول استنباط' 
واستخدام وسائل جديدة من اجل ازدياد كفاءة هذا النظام 
بحدث انه عندما يعتقل عنصر ما يطلغ افراد مجموعته على 
ذلك اولا 4 وفيما . بعد يتم اطلاع المنظمة . على أمر الا عتقال ‏ . 
. خلال اقصر وقت 7 عدة ساعات ( .وان تقطع جميح قنبوات 
اتصالات العتصل ‏ المعتقل ا '١‏ 


وففي موف ي ةر وروم مر يون م م ةو وروت رمرم مفوءر ير يور نيهم ةريثمو ميدي 


0 4) وكمثال نذكر. ان الشخص. «ب» من" احد الفرق الذي يكون. 


على اتصال يومي دائم بالعنصر «د» من فريق اخن . يستطيع أن يعين 0 


. مكانا مع الشخص «ث» نحى الموعد. مع . «ل6 والذي يمن «ب» من امامه ١‏ 

ففي . جالة وقوع أي حادث ل «لم» ء يأتي مث » الذي له اتصال اوثق ش 
معه فور الى الموعد المعين ويضع علامة' الخطز ٠‏ وهكذ! 'عندما ير 
«ب»: الجلامة يمتفع ٠‏ عن الذهاب الى :محل موعذ سوام دنه 


3 


.رهكذا بالعكس ' فان لك ايضا يستطيع ان يتفق .مع ك3 الذي 


1 00 رفيق «ب» في فريقٍ واحد “ 


ل 


اع - اتصالاك الكام السري الطني مي تقلةة ضعف 
وانافي العمل التطيية : ْ 


المخلضى التي ليكو حناء' بعلفة زا مقنايية ولهار تطناظ ...١‏ 
سري ايضا ء» فانها يسبب غلأقاتها وارتباطاتها العادية تكون: 
روعي ان تبرر وضعها (مثلا. في الكلية او .محل العمل والبِيت) 
وليس لها حرية في التحرك لثبات مقرات تواجدهم حيث يمكن. 
ان يتم رصذهم ديول : فمثلا يستطيغ البوليس أأث وراقهم 
.في منخل 00 أى يلاحقهم .اثناء خروجهم من الأآدازة اى. 
الكلية. ٠‏ واذا تخلى عن الملأحقة فانه يستطيع عنبد 
الضرورة مغاودة مراقيتي: عن احديد في محلهم الثابت 1 ٠‏ 
بحين أن الاشخاص. الشريين: والمحترفين. اسطيوون 
يتحركوا بصورة افضل » وبمجرد أن يشعرى! يادثى 0 
١‏ يغيرون محل سكناهم اى وسيلة ذقلهم التي تكون قد .غرفت 
من قبل البوليسٍ ويحدثون . التغييرات الضرورية في وضعهم 
. الظاهري ولباسهم وشكلهم ٠‏ وبالتالي لا يتركون ابدا اثزا 
ثابتا لدى البوليس ولا يستطيع البوليس ان" يلاحقهم ٠‏ ولهذا 

السبب يسغى البوليس عند مصادقته الاشخاص السريين ان 


لد ا 


- 


يوقعهم ذي الفخ.في اول فرصة مناسية: ( 1) في حين انه ل 


)1 ) لقد لجا العدو .الى اختبار اسلوب 'اخر ٠‏ وهكذا فاه عندما 
يكتشّف اثر شخص سريي » مثلا اذا اكتشف ماواه اى وجد بيته ء 
يعبىء. امكاناته بصورة واسعة وؤيسعى ع خلال اقتفاء. اثره للوصول 
قدر الامكان الى اشر اخر مثل محل موعد اق دار. الفريق 'اي دان تتعلق 
بشخص مؤازنر ٠‏ ان هذا العمل مجازفة بحد ذاته ., ذلك لان العنصر 
السري: .اذا. كان مراعيا لمبادئغ التحرك في المدينة أبصورة جيدة ولا 
<< يفقد يقظته » فانه. غالبا ما ينتبه. الى اتفه.مراقب ويفلت من ملاحقة 
. البوليس «ولعويين التكوابس الجهة اللخرض اوجن مجه افتصرا . 5 
اكثر من اعضاء الفريق الى ذاخل مصيدة البوليس ٠‏ 


ولك فان كل عنصن يتحرك من أي أكذ له صوب محل لخور.. 
أذ يفترض بان البوليس يراقب هذا الاثر ويجب أن دطهر نفسه . 
تماما عن الملاحقة 7 وأن يسعى لدى. رؤيته لنماذج مشبوهة ان يتبين 
ما اذ! كان ذلك نتيجة صدفة اى نتيجة كون البيت” اى مقر الوعبد 
قن وشي به واتكشف ٠‏ واليوليس يطؤن دائما اساليبه » وما يضمن 
< بقاءنا هى المحافظة على' ديناميكية تجاربنا ٠‏ وقد استخدم العدى هنذا 
'' الاسلوب في ربيع سنة 14!4 ضد المنظمات المسلحة السرية ٠‏ فقد 
كان دل موعد رفيقة فدائية. قد انكشف. وكان برنامج البوليس يقضي 
بانزال قوات' كي تلاحقها للوصول الى اثر اخر »كرياني القيفن. عليه 
قن شامق الى مراقبة الاثر الآخر ٠‏ 


د 


يستعجل بهن! في, اصطياد إلاشخاص العلنيين وينتظر كي 
يتوضل عن طزيتهم. الى العناضن السيرية + وكتتال: تدع إن 
الرقاق في « منظمة فدبائيي الشبعب »4 يخد تقييمهم لتجاربهم 

من الضريات التي ادت الى تصفية فرع الشهيد « بويان 6 


“توصلزا الى ذتيجة” هي ان مواصلة النشاط يسلتزم اسلويا 
. تنظيميا.اسلم وتجنيد المؤازرين والمتعاطفين وتعبكة الامكانيات 
بشكل اوسغ ٠‏ ولكن العمل.مع المؤازرين ادئى الى ضربات 
.معنينة الانهم لم يكونوىا يتمتعون بخبزة تنظيمية سليمة ٠‏ وقد 
كان الرفاق الشهداء 2 عباس مفتاحي ومسعود ومجيد أحمّد 


زاأده «( ضحايا هذا الإمني 3 والمسالة كانت. واضحة كعكيل 
الوضوحع. ٠‏ فالمؤّازرون الذين كان' معظمهم من .الطلبة النشيطين , 


والذناشئين في العمل الجامعي كانوا مكشوفين لدى البوليس 


وعرضة لهجؤومه واستطلاعاته وكان بامكان البوليس أو خمريصد 
هئ لاء. الاشخاص معيولة 5 .وى بملاجقته لهذه العتاضكن 


. والقبض عليها واللجوء الى المتعذيب والخداع » خاضة عندما ' 


كان يجد في حيازة الواذرين وثيقة قة ثيقة دالة على 5-0 1 


اغتقال رفيقينا ويه « محمد حنيف تان" »6 قى 0 .كنول 


مشكين فام » بهذه .الصورة * والنتيجة هي .ان تجنيد العناصر. 


'التي تعيض يحياة. عادية وخاصة اذا حو سر رسيي 


0 ارا الحفاظ 0 مك ان 00 : 


': 738 


التعرض لهن | الخطن يل يجب ك 06 .د عن هذا النوع من 
الاتصالات 06 الامكان . 


ره 


ْ قات قيام القناصق الرية بقطع قنوات اتصالاتها 5 
السابقة : 


00 9 قؤاته من اجَل ايقاع العناصر السزية 

ي الفخ ٠‏ لان: العنضر السري هى المناضل المحترف وكلما 
00 امكانية اكثر للبقاء والننى يكون بالنسبة .للبوليس: اكثر 
تجرية.واكير. خطرا #توللاون العام خاصة في هذا المجال تجربة 
وكوادر وامكانيات وقيرة .٠‏ ان اساليب اليوليس فبي هذا ' 
لمجال عبارة عزمراقية جميع النقاط والافراد الذين يمكن ان . 
. يتصل يهم الشخص الستري ٠‏ فالغائلة والاقارب والاصدقاء 
والزملاء هم افضل. الوسائط من اجل الوصول الى 'الاشخاص 
السريين ٠‏ والقضية المهمة.هي ان الشخص بعد أن يجري عدة . 
اتصالات مع العائلة او “الاصدقاء اق ٠٠‏ وبمجرد انه للم 
يواجه خطرا يحسب الامر: اعتياديا ويواصل اتصالاته. بائتياة 
يتناقص بالتدريج ٠‏ ويقوم البوليس باستغلال هذه القفلة حيث 
يوقع الشخص في شزاكه في احد هذه. الاتصالات ٠‏ ووقئْ/غ , 
ش القتصر السري في الخراخ ورصده من قبل البوليس اسيجر 


مبلكة بالتطية ولية] السيب بحب جلى الاشحامس اللمزيدة أن +" 


. يقطعوا جميع اتصالاتهم السابقة قماها ٠‏ وبالطبع يمكننا يعد 


0 4ن 


التشخيص الصحيح أن نستثني بعض: الاصدقاء أى حتى 
افرادا من العائلة ممن لا يمكن ابد! للبوليس ان يتوصبل اليهم٠‏ | 
ولكن هذا الامر.بحاجة الى قدرة. في التمييز السليم والتقدير ‏ 
الدقيق الذي يمكن تحقيقه من خلال البحث والارادة الجماعية: 
لا الفردية *يحث ان نذتيبه الى ان البوليس يمكن 
'انْ يعبىء لاقتفاء اثر شخص. سرزي قوة استثنائية تفوق : 
تصورنا » وهذا سيكون متوقفا على اهمية الشخص: السري, 
ولهذا يجب ان' لا تكون فرضياتنا وسلوكنا في. هذه الحالات 
مبنية” على تصرف البؤليس الاغتيادي ‏ ومواقفه العادية. ) كما 
٠‏ حصل في اعتقال الرفيق عزت شاهي ) ١ ٠‏ 


اها اللقاءات : 


يكون اللقاء ٠‏ في ظروف الارهاب والقبع البوليسي اهم 
1 لت لها نشاط في المدينة ضربات عنيفة من هذه الناحية. 1 


وللقاء' انواعه المختلفة : فهناك لقاء بين" أعضاء الفريق 
«الواحد لتغطية حاجاتهم وللتاكد من السلامة اليومية . ولقاء 
بين الفرق ولقاء مع المؤازرين 2 ولقاء مع افزاد نهدف الى 
تجنيد هم للعضوية و ٠*٠."‏ 0 00 

ويمكننًا اساسا تقسيم اللقاءات- من ناحية :اهنيتها 
والاخطان التي تنجم عنها الى قتسمين : ْ 


؛ 


٠١‏ اللقاءات العادية والمأمونة ': هذه اللقاءات تتم 
عادة بين فريق واحد وبين افراد من اكثر من فريق الذين 
يجب التأكد من سلامتهم في. اقل من كذا ساعة (' اقل من 4" 
ل اا ا لل ل 1 ٠‏ 


" - اللقاءات الاستثنائية اي غير المامونة او حتى 
المشبوهة : هي عبارة عن لقاءات تكون الفواصيل الزمنية 
بينها اكثر من الخد العادي التنظيمي » ا لقاءات يقوم بها 
. حمن هم في الجبهة الخلفية ( مما يستدعي- دقة وحذرا 
كبيرين ) او عنيما تصلنا. اخبار. الى اشاعات حول اعتقال 
اى انعدام الامن عند ظرف اللقاء الاخر ى ٠٠٠‏ كل هذه تعتبير”. 
من اللقاءات غير المأمونة وحتى المشبوهة ٠‏ واللقاءات التي 
تتم بين المدن فانها بسنب عدم توفر معلومات دقيقة عن وضع 
. محل اللقاء فهي ايضا تندرج ضمبن هذا النوع من ٠‏ 
. اللقاءات ٠‏ ان عدد اللقاءات التي كانت تجري في بداية نشاط 
' حرب المدن ( في ايران » كانت ثلاثة لقاءات في يوم واحد 
تفصلها عن بعضها ساعة واحدة ٠‏ واللقاء التالي يتم في غداة 
ذلك اليوم .والشخص- المقبوض .عليه يجب ان يصمد اكشر من 
8" ساعة ٠‏ ولكن ثيت من خلال العمل ان هناك الكثير ممن 
اعتقلوا لا يملكون القدرة اللازمة على الصمود لهذا السبب . 
يشدد البوليس ضغط. التعذيب في الساعات الاولى من 
الاعتقال ٠‏ ان هذا التأخير يجب ان يعين على اساس خصائضص 


لدف 


.كل عنص وموقعه التنظيمي ومعلوماته وكذلكسرعة الاتصالات 
. والتحرك التنظيمي ٠٠اي‏ انه عند إنقضاء. الزمن المحدد 
لمهدون العتشن اذا لع قنتلم كنا عشدن: الى اسلامت: يحب ان ' 
تعتبره من المقبوض عليهم وان تمحوى كل آثانه واتصالاته ٠‏ 
ويجب أن نذكر هنا بانه مع ان علينا مراعاة احسن 
الاشاليب في تنفين اللقاءات والاتصالات (.وهى امن جدي 
وحيوي ) / ولكن صمود العنصر لدى اعتقاله على كل حال 
سيلعب الدور الاساسي "والا كان العناصر التي تعتبير مسن ' 
ضعاف النفوس سوف تقدم على كل حال معلوماتها الى ( 
البوليس وفي هذه الحالة ان تجدي كل الاحتنباطات ٠‏ وبعبارة 
اخرى فاذه ؛ بالرغم من المستوى العالي, والكعقد لنظام اللقاءات 
والاتصالات وجعله مرفقا بعلامات وشيفرات مجتلفة لضمان 


< السلامة وتجنب الخطز » فان العامل م سيدق .مون ' 
الوضنان: نفسه 5 


الفصل التاللي بدراسة 0 7 


0 


: اللقناءمع 


كما سبق ذكره ء ان الاتصالات في المنظمة هي كالشبكة . 
العصبية لها ٠‏ وفي الشبكة العصبية. هذه يكون اللقنام ” 
كالشتريان الحيوي ٠ولذلك‏ يبقى اللقاء في ظل.ظروف الارهاب ّْ 
البوليسي اهم مسألة في حرب المدن 2 وقد تكبدت المنظمسات 
ش الانصارية التي لها نشاط في المدن: حتى الان ضريات عنيقة . 
.من هذه الناحية ٠‏ ومثالها البارز هى مؤلف كراسة « دليل 
النصين المديني ».+ الثوري الكبين.« كارلوس مريغلا » الذي , 
ْ وقع في فخ البوليس واستشهد اثناء لقاء كان له مع قس ٠‏ 
.وتدل على أهمية دور: اللقاء في حرب المدن الثماذج الدموية . 
التي يتمدت ماقي ايران خلال ثلاث نوات من كجربة بطري 
اللو 5 


انواع اللقاءات. : 


للقاءاتث. ائواع. متعددة ومشتلقة فيان لقاءات بين ' 
الفريق. رامد لتغطية الاحتياجات اليومية وللتاكذن من سلامة 1 


0 


. العناصر ٠‏ ولقاءات بين الذرق. واللقاءات الثابتة + واللقاء 
مع الذائن واللناو جم الافواك. الذين في طور التجنيد وغيريها 
: من اللقاءات 5 م ا 


ا اللقاءات دين عتاضر الفريق اواك 


١‏ هذه اللقاءات نما هى واضلع من 'تسميتها تتم .بيسن 
عناصر القريق الواحد. والهدف هنها هى تأكد عناص. ‏ الفريق. 
من سلامة يعضهم البعض او سلامة المقر :اى تغطيةالاحتياجات 
اليومية ٠‏ في هذه الحالة . تكون الفواصل الزمنية بين هذه 
' الملقاءات اقصر-منا في .باقي اللقاءاث:.بسيب المعلومسات . 
والاثار التي يعرفها. عناصر الفريق يعضهم عن البعض الاخر 
والاهم منها ‏ انهم يسكنون في بيت مشترك ٠‏ وعندما. يكون | 
' الهدف من تعيين اللقاء هى الاطلاع على سلامة بعضهم البعض 
فقط يمكن الاستفادة من أساليب تنفيذ علامة السلامة ( وضع ٠.‏ 
. علامة في محل ما بواسطة احد :العناصر وتفتيشها بواسطة. 
بعخصر آخر' ) اى رؤية احدهم للاخر لراعكة اكع السلامة 
و اجراء الاتصال ٠‏ ' 


اباب اللقاءات بين الفرق 


هذه اللقاءات تتم بين شخص من فريق نا وآخر منفريق 


ع6 


له احتياجاتها و غير ذلك ٠‏ هذه اللقاء ات 0 27 واحدة 
كل كذا "سناغة +“ .اذا كان الفرض: الوحيد من هذه اللقاءات 


هفو المتاكد من السنلامة فقط “يمكن عندها الاستفادة من. . استلوب 54ت 


العلامة كما ذكرنا فيما يخص اللقاءات بين اقراد الفريبقٍ ‏ 
الواحد . ١‏ 


212111601010111 لقوانين اتنديم 
ونظمه » وبين عناصر اخرى ليست. خاضعة لاسياب معدنة س 
لقواذين التنظيم ونظمه ( ,يسيب بسبب.كونهم علنيين او عدم وحجود 
علاقة لهم بالفضايا العسكرية و 2٠٠١‏ : 


8 ': هذه اللقاءات تتم بناء اشوزر ات سا ال كين 
0 الاشخاصض اى الاستفادة من امكانياتهم. وبصورة عامة 

من اجل. اقامة غلاقات. تنظيمية معينة » ولان وقت هذه اللقاءات. 
لا يخضع زمنيا للمقياس التنظيمي ( يسنيب ان هذه العناصسر 
لا يتوفر لديها بصورة عامة 'اثر ثابت مثل المكان او أثر معين 
' لعناصر سرية: أى معلومات عن. مواصفات الاعضاء العلتيين ٠٠‏ 
وعبن التنظيم ) كما تتم مرة واحدة في كل فترة » لذا يجب 
ان يكم اللقاء « هن جانب واحد «( والمقصود من:* » اللقاء من 
حافت واحد » هو : ان الشخص المطلوب للقاء يجتاز مسيرا 
طويلا في احدى المناطق ويكد المخصن اه بعد التاكد 


35 


0 


من «انظافة » -المنطقة وأمانها والتاكد من سلامة الطرف الاخر, 
با به ٠‏ وعلاوة 2-3 ذلك »2 تسبق كل هذه ححا 


ودتم ذلك 0 دون أن يتثيه اليه اومن به الشخضن المطلوب: 
0 للقاء 0 اي عن طريق الاستعانة بالاصدقاء والمعارف- المحيطين , 
:به او بؤسائل. اخرى مفكة » وبعد فثرة قصيرة من 'الحصول». 
على هذه المعلومات ينفذ اللقاء معه ٠..ويجب‏ في الوقت نفسه 
:ان ننتنه الى ان عناصر الفريق من ذوي' المسؤوليات الخطيرة ‏ 
أو من تتوفن غند ضم معلومات مشحية كويد يجب ان لا 
يكلفوا ابدا بتنفيذ. مثل هذه اللقاءات 


5 


ا د اللقاء م العاصس اين هسم في ور الجن 5 
العناصر . المستجدة َ ه. 0 
0 هذه اللقاءات لقن يلجا اليها عادة لاجل الفتبار: شخص 
ها 0 0 الاولي تتبع تلك الطرق لني 0 ْ 
ا ا 7 الذي تجدنالاشازة اليه هو اله 
0 ال وض اين وكام 20 التطهير الدقيق 1 


0 القصوة 5 هن : قلا بعدة خركات المقصند منها التمويه. 
وأضاعة اثر العضوق معد اتمام اللقاء على دن قد يكون يجد في إثره 1 
ويلاحقه مغرفة مشرة. 0 ١‏ ْ 


1 


ال 


ل . 
أوضرورة هنذا «- التطهير ») حدتى بعد .الاتصال مع لاعس 7 
السرية » هي بوجه عام من اجل عدم انتقال الضرية # 
الامكان, لب من عنضر أو. فريق. الي الاخرين )0 01 معدن 
الى تجرية همطاردة الرفيقين الشهيدين « حبيب رهبسري » 2١‏ 
..ى « مهدي رضائي » ٠*١‏ ) هذا اولا. ٠‏ شانيا ان التطيمس : 
'المنتظم. هذا سيعطي امكانية.جيدة لعناضر المنظمة ان تكتشف ' 


: . شتهولة آي اكتراق. إى مطازوة بولنسية فد تتدرحن ذيا اية 


زاوية من زوايا المنظمة ٠‏ اما فيما يخص العناصر العلنيية ٠.‏ 
( المؤازرين والعناصر العلنية ) يوجه خاص » فهناك احتمال” ' 
ذاكم الوقوع هي انهم قد يكونون موضع ‏ شك البوليبس 
' وملاخقاته ومراقبته :.ولما كانت هذه العتاضين لم .قتلق ب على . 
الارجّح ‏ التدريبات اللازمة » ذيجب بالاضافة الى التأكيذات ٠‏ 
. المكررة الي ددم قيما يخص « تطهير 4 أنفسهم يعد كل اتصال ‏ 
يتم يكم معهم 2 ان تقوم العناصر السرية بعملية التطهير من جديد 
بعد ٠‏ كل انطنال بهذّه العم اى الرزود بأثرهم تطهيرا تاما * 


3 هاب ٠‏ الناء الثابت : 


0 


املقاء الثابت هى مؤعد ا حدة كل ١‏ ':شخص ا 
النظكة ححية تغلب ع المنظمة في حالة قطع 'الاتصال به أن. 
معيد د حعة اتحدد! عن طريق المواعيد الثابتة . ٠‏ هذه اللقاءات" 


1 


ّْ تمه إن كارن قدو الاقكان وو جا ددا ٠‏ وكذلك يجب - 
ان توضنع علامة السلامة قبل اجراء اللقاء ٠‏ ان اسلوب. وضع ٠‏ 
: العلامة في محل يبعد عن مكان اللقاء في زمن..يسبق: موعد 
اللقاء ( ساعتين على الاكثر ) ٠:‏ فالطرف الآخر سيحضر 
الى محل اللقاء بعد معاينة هذه العلامة فقط ٠‏ والعلامة يجب 


ان تكون بشكل يمكن معاينتها. في حامة اجتيازها بالسيارة ' 


و٠٠‏ ٠.ويمكن,‏ وضع علامة الخطر.في نفس المحل » مكان غلامة . 
المنائها .ار عند مدل اندر .. جا فمكن السسدقل ان حي 
الشرطة بها في حالة :اعتقاله على. انها. علامة السلاصمة. 
وبنتيجة ذلك يعلم رفاقه الاخرين امر اعتقاله:* وفي مقر اللقاء " 
الثابت يجب ان تكون للشخص علامة خاضة يه لاجل التعرف 
عليه م ان من الممكن ان توكل المنظمة لشنخص اخر مأمورية ' 
. الاتصال به * ويهذ! الصدد.يمكن ان تكؤن علامة التعرف حمل ٠‏ 
اشياء في يده مثل السكين أو المفك او الزجاج : اى ان يكون 
راكب دراجة .اى سيارة ى ٠٠١‏ بحيث ان الشرظة لا تضع ابدا 
. مثل هذه الاشياء تحت تصرف المقبوض عليهم ٠‏ . 


و الزن ت التجربة ان اللقاءات من هذا النوع , اذا لم 
تنفد خلالها المناورات اللازمة » تنسى بسهولة“ويساطة * ولهذا. 
السبب يجب بين. حين واخن تنفيذ اللقاءات الثايتة بين الافراد 
والفرق من اجل الاختبار '» ويتم اكتشاف نواقص الاتصال 
في. مواقع الخطر في مجرى المثاورات ٠‏ وتتدارك النقببائص 
ويقضى عليها ٠‏ ويمكن من اجل تطبيق نظام ارتباطات: افضل: . 


44 


6 


واكتشاف معايبه ان يعلن قائد:المجموعة اى اي عنصر اخر من 
افرادها أشارة // الخطر. 1 الى يعطي علامة السلامة :اد يضع 


يكن مرافقا مع مراحاة جميم القضايا الجاندية » مل التحوط 
قبل القيام بنقل الوثائق الاضافية (>) وامكانية تعر ف: اعضاء 


التنظيم يعضهم على 'البعض الاخر في اوقات الازمة 8ه 

وبصؤرة عامة امام الاخطار المحتملة الناشئة عن الظروف ٠‏ 

- الظارئة ٠‏ وبتنفيذ. هذه المناورات تعرف بيْن .الحين والاخر . 

نقائص انظمة الارتياط التكتيكية او الاخطاء التي قد ترتكبهبا . 

العناصز وندراً مسبقا في اوقات الخطر الحقيقي ضريات اكثر 
قد تلحق بنا من جراء. وجود مثل هذه الثقائض ٠‏ 


<< قؤاعد عامة للقاء : 

المبادىء التي ترد فيما يلي تحت عنوان « قواعد عامسة 
للقاء ».هي نتيجة. تجربة ثلاث سنوات من حرب المدن فبسي 
ايران كان ثمنها استشهاد وأاسن عدد كبير من الكوادر واشجع 
ابناء الشعب , ولمذلك فان مراعاتها اثناء تنفين اللقاء همى ٠:‏ 

جزء من الالتزام الثوري لكل مناضلينا. في سبيل الحرية ٠‏ 
«(و) مصطلح يطلق على :نوع من الوذائق حسب اهميتها ٠‏ (م) ' 
ال 0 اا 


لسع وري 


5 


اولا - نقاط امنية غن اللقام :  .‏ 


-١‏ يجب ان لا تكون انظمة اللقاء بين الفرق على نمط 


.واحد » ويجب علي كل ذريق وكل عنصر أن يستفيد ميسن 


ابتكاراته في خلق” الاساليب الحديثة والابداعية وذلك مع 
مراعاة المبادىء المذكورة وفلسفة كل واحد منها ٠‏ مثلا لا 
يصح الاسنتفادة من الحذاء .واللباس المتشابه » او الاساليب 
للتشابهة .في وضع العلامة والحضور عند اللملقاء ٠.٠٠‏ 
انا الدقة والحسم الصارم فهما منن المبادى» . 
0 التذفرن اللملقاء ٠‏ يتوجب على الجميع التعود بصورة 
دائمة على الحضور في الوقت المصدد في مكان اللقاء ٠‏ واذ1 
ب د ا 
اكثّر من المدة. المحددة ٠‏ وكذلك في حالة ما اذا للم تعط علاثم 


ا . اللقاء.منّ جانب الطرفين يحب ب الامتناع كليا عسن مجاولسة 
الاتصال ”0 


قيما يخص اللقاءات يجب الاعتماد ع الذاكرة 


50 ا في: كل الاحنوال تجنب كتابية .اي نشدسسي ع' 9 


ولكي لا يئسى مكان اللقاء ايدا » يدتوجب الحضور مرة واحدة. 1 
على الاقل الى مكان اللقاء والتأكيد عدة مرات على الاتفاقات 


وامكاتل اليلد با واستذكارها معا"في آن واحد. ؟ 


5 'مواعيد .اللقاءات بين الفرق التي تضطرنا ثنقئها 
100 أن نؤكد اولا انه ما لم يصل نبا سلامة الجائب 


كن 


١ / 


المستلم لموعد اللقاء يعتبر هذا اللقاء ملغيا » وثانيا يجب على 
الشخص المستلم ان يذهب.فورا الى محل اللقاء الثايبت ويعد 
التعرف على المكان وتنفيق, الناورة الخاصة به ان يرق 
الورقة في الحال ٠‏ 


ا ال 00 مكان اللقاء يجب.ان نطهمسر 
انفسنا تطهيرا. تاما من الوثائق: والكتابات. الخاصة بلقاءات. 
. اخرى ٠‏ وعند الاضطرار لحمل يعض هذه. الكتاباث يمكنن 
الامبتفادة من اللحبر السري او شيفرات مطمئنة وحملها في:. 
اغطية مناسية كالكتاب اى الوسائل. العادية الاخرى » وحتى 
يفكن السعي وراء ايجاد محل لوضعها فيه بخيث يستطيع 
الشخص المغني ان. يرفعها من' ذلك المكان في فترة معينة من 
. الزمن ,2 ففي حالة اعتقال الشخص أو لاي سبب آخر:»2. اذا لم 
ابراحع في خلك القتره »ويم تقييد مكان الوثائق ق والكتاتتسات 
المطلوية في العال* 


مر ا جل لوقك طن نمس مصالة لقنا يذ 
كتاية موعد ل ل ل 
عثر عليه عند تمم زيق.ملابس الرفيق. الشهيد « بهروز هقاني » 
قطعئة قطعة في السافاك ٠‏ القي القبض على الرفاق « حميد . 
توكلئ > +« بروين بويان » » « بيرى نذيري © »2 « اسكندر” 
«ضصادقي نهاد » » « شهين توكلي »وى « سغيد آريان » الذين 
ع ين لا لا امس الرفاق عطاس 


0 


3 


٠ جعشيدي »و « سركارى » » وايِضا يسبب مؤعد لقاء مكتوب‎ ٠ 
٠ عند مؤازر كان على اتصال با« كامران نخعي © فقد انكثف'.‎ 
امه > وهناك تماذج اخ كير 0 اا‎ 


1 00 : ثانيا مكان اللقامة‎ ٠ 


حن جلا عردو ان ل إر عيانا بود إل عوك" 
َم مكإن الملقاء اى الاشتباه به “ يجب الا يكون. محل اللقاء ٠:‏ 
ْ في اماكن مغلقة مثل. المسجد والسينما والزقاق المسدود و20 : 

ش بل:يجب ان يكون محل اللقأء مقتوحا .من عدة جهات" + وكذلك . | 
.. : ان .تكون له..منافد اللفرار: وإمكانية الاختفباء اى الاقتراب 0 
والإشتماج. في الاماكن الغامة والمزدحمة. ٠‏ ولا كان الاتصضال . 

0 في مكان:لمنعزل يلغت النظ.:: وكذلك في الاماكن. المزدحملة | 


اد 


حيث. لا توجد امكانية مراقبة ومعرفة ما اذا كبان. المكان 2 
4 فان تعيين مكان اللقاء في اماكن كهذه ينطوي على 


. مخاطر ٠‏ يجب الانتباه الى :ان بهواعيد اللقاء لا تعين,في“اماكن. ' 


أتقع تحت مزاقبة الشرطة ».وايضا الاماكن التي. يمكن ان. 
. نصادف فيها. الاقرباء' والمعارف :تكون .غير منامسية لتنفيتة. 
٠‏ مواعيد اللقاء الحا ل ا 
مهل اللقاء في الجدال وإلصجارى, كما يجب بين فتزة:وأخرئة” .ر 7" 
ااي كا اللقاء 1 1 


0 


1 : 0 5 5 
١ 1 "0 ١ ١‏ ع انكر 
30 8 وح 5 لكرج نر ِ 0 
١ 8 4 ٠ . 1 6 1‏ ياد 
0 35 7 


ثالثا ‏ اساليب تنفين اللقاء : . 


تنفينٍ اللقاء يمكن ان يكون ثابتا اى اجتيازيا (“«) » ان 
اللقاءات التي نكون فيها مضطرين للتوقف ‏ تكون غير صالحة. 
وشحب قن الأمكان "تعن :هذا“ الاسلوب التفرين اللقاء. + تمتان 
اللقاءات « الاجتيازية » في طريق طويل » بان مراقبتها من 
قبلنا بدقة تكون ممكنة وامكانية الهرب من حصار البوليس 
تكون.اوفر * وزمن قطع طول طريق اللقاء. يجب ان تكون من 
خمس الى 1 دقائق: + ومن اجل تنفيت اللقاء يمكن الاطمئنان 
الى سلامة اللقاء في الشارع وتنفيذ الاتصال في الزقاق 
ويجبْ الا يكون مسير اللقاء على هامش الشارع ٠‏ 


رابعا ب وقت اللقاء  .:‏ 2 22 : 


يجب ان نتم الملقاء خلال الاوقات: العادية من النهار', 
وفي ذلك يجب ان يراعى التناسب بين المبرر الظاهري ومحل 


اللقاء ٠‏ ففي “»الصباح الباكر مثلا وفي ساعات متاخرة من 
. الليل يكون الملقاء غير مناسب ٠‏ أو أن الشاب الذي يمسك 


26 الثنايت : يقصد منه انتظار احدهم في مكان. اللقاء وقدوم 
الاخر اليه , والاجتيان : يقصد به التقاء الشخصين عند نقطة اللقاء 
حيف: لايجوة لاحذهم الؤقرف والانتظان. + ْ 


ردك 


بيده ؛ دفترا 6 كتابا يكون وجوده في الساعة العاشرة صياحا 
ي الشارع , يلفت .النظر ااا : 


خامسا ‏ كيف يجب أن نلك اثناء تنفين الملقاء ؟ 


' كل حركة مشبوهة اثناء تنفيذ اللقاء تعرضنا للاخطار ٠‏ 
ولذلك يجب ان نبذل الاهتمام الكافي لجعل وضعنا وسنلوكنا 
.اعتياديا ومنطبقا ايضًا مع المحيط الذي نتواجد فيه ٠‏ فالوقوف 
بدون مبرر ظاهزي في مكان ما ٠‏ والمرور عدة مرات' في 
والنظر بصورة متو الكة الى الخلف 3 والتحرك بسرعة او 
بطء ٠‏ والتردد والحيرة وارتداء ملايس دثير الشبهة. ( الحذاء ' 
الكتاني ى ٠ ٠٠‏ ) وأيضا حمل رزم مشبوهة في مكان اللقاء 
هي من جملة ما يثير الريبة والشك ٠‏ فتناستب وتطابق المرر 
(الشكل ) الظاهري والملابس مع المحيط ومع زمان تنفيذ اللقاء 

)٠١( ٠‏ بهذا الصدد يجب الانتياه الوتناسب مكان وزمان اللقاء مع 
ال مبرر الظاهري , مثلا يجب ان تكون الملابس التي نلبسها في: مكنان ' 
اللقاء .ووقت تنفيذ اللقاء منطقبة مع ظروف بيئة: اللقاء آي أن نحدن' 
مكان وزمان اللقاء بشكل ينسجم والمبررات الظاهرية ٠‏ 


كك 


يتناسب مع هذا الوضع » كل ذلك فى من المبادىء. الضرورية 
لتنفيذ اللقاء (.فمثلا سير شخص رث الملانس:مسع شخص 
آخر يلبس الملابس الانيقة. والرباط الجميل: يلفت النظرَ بشدة 
.أى أن يتلاقى اثنان بمظهر عمال 'البناء ويتصافحان ٠٠٠‏ ) 
1 . ويجب في الوقت نفسه الا يتواجد في مكان اللقاء اكثر مسن 
شخصين وانه كلما كان وقت الاتصال قصيرا كان ذلك ادعى 
للامن . ولذلك يجب تركيز الافكار حول القضايا التي ستقال » 
قبل ان يتم اللقاء » وذلك لكي تكون مدة الللقاء اقصر ما 
يمكن ٠‏ كما ان استطلاع عدة اماكن: للقاء واختزانها في ٠‏ 
الذهن من قبل + سيكون عفيو| اثثاء تفين مكان اللقاء وايَضًا 
في المناسبات الإضطرارية الاخرى ٠‏ والاحاديثٍ السياسية اى .' 
التنظيمية المسهبة في مكان اللقاء واثناء' التجول. في الشوارع 
لا تا تي بذتائج ايجابية ( خاصة بالنسية للافراد السريين 
المعروفة هوياتهم لدى البؤليس ) » بل غالبا ما يحصل في 

مثل هذه الظروف ونتيجة لانشغال الافكار ان لا ننتبه 07 
الاوضاع والاحوال الحيطة ذا وتواجه اخطارا كبيرة ٠‏ 


' سادسا: اية اعمال تعزن امننا اثناء تذفين اللقاء ؟ 


د تقليل الفواصل الزمنية د دين اللقاءات والتاكد من 
0 سلامة. الفرد بين ص لقاءعين قدر الإمكان : 1 


موقع كل فرد من الناحية التنظيمية ومن خيث توقفر المعلومات 
لديه وايضا سرعة الاتصالات وديناميكية الاسلوب التنظيمى» 
وفي هذا المجال يجب ان لا نعتمد على صمود بعض الافراد 
الذين لم تختير قوة تحملهم بعد عند التحقيق ٠‏ وكذلك الافراد 
غير الاعضاء الذين يبدون صفودا! لا يزيد عن بيضع ساعات ,2 
وكذلك الفاصلة بين اللقاء الاصلي واللقاء الاحتياطي ( وهى 
اللقاء _الذي يتم في حالة عدم استطاعة احد امجانبين لاسباب 
قاهرة ان يحضر اللقاء الاصلي ) يجب ان لا تكون طويلة والحد 
الاقصى الا يزيد عن ساعة واحدة ٠‏ ويهذا. الصدد فان اللقاءات 
التي كانت تنفن في بداية حرب المدن كانت بهذا الشكلء وهى ان 
اللقاء الثانى والثالث كان ينف يفاصل ساعة واحدة و 5؟ 
ساغة من اللقاء الاول., بحيث ان الافراد يجب على اقل تقدير 
ان يقاوموا تحت التعذيب 5؟ ساعة ( وعلى اكير تقدير 58 
ساعة ) ولكن اثبتت التجرية. عمليا ان: هناك الكثير ممن لمم 
يتمكنوا الصمود حيث كان البوليين يشدد الضغط والتعذيب 
في الساعات الاولى للاعتقال ٠‏ وبالانتباه. الى هذه المسألة فان 
الفاصلة بين لقاءين ؛ كما قلنا لا تزيد عن ساعة واحدة ويلغى : 
اللقاء الثالث ولا ينفن ٠‏ 20257 


7" - مراقية مكان. اللقاء قبل تذذيذه : 


وفيما يخصعواعيد اللقاء: التيتنفذ مرة بين فترةو اخرى, 
اى اللقاء الثالث الذي يمكن ان ينفذ مرة واحدة فقط , يمكن. 


آمك 


. على الاقل تفتيش-موقع المكان قبل الموعد المقرر بكءا ساعة ومن 
لكان الشرف على فحل اللقاء ويواسظة سيارة الاجرة:والياض 

٠‏ ( واضح انه فيما دخص- اللقاءات التؤمية يكون هذا 
ا ومع تقديران «اللجنة» (و) تستقر في المكان 
قن تنفين اللقاء. مقصف: ساغة علري اقل تقويس » مشكون هنهذ 
. العمل ادعى للطمانينة ويزيدها اذا كنا ثعرف كدفية عمل 
« اللجنة «( وكذلك النماذج المشيوهة للقاء الذي افشي سرة * 


؟ - التعرف على اسلوب البوليس في تطويق المكان : 


كيفية تشكيل الزمر البوليسية وتركيب وقوف سياراتها . 
دان كا حي على معرفة ما اذا كان المكان 


الدلائل التي 7 تشين الى ان مكان اللقاءات مشدوما 

وقد ا سره 1 
يكون وضع الشخص ا معتقل احيانا في مكان اللقاء غير 
ظبيعي ( شعره ووضعه الظاهري غير مرتب ٠‏ حذاؤٌه. بدون رباط. 


0 (26). « اللجنة المشتركة لمكافحة التخردب © 2 -للتوضيح مراجه 
هي لم“ ش 
013١‏ 555 ه تنظيم اللجنة » في هذا الكتاب + صفحة :17 ٠‏ 


,6/ 


أى مفتوح يسبب تورم الف انليج التعذيب 4 حتى عدم قدرته 
على السير و.حالة وجهه و١٠٠٠‏ ).مما يستوجب الانتباه الى 
ذلك بدقة ٠‏ 'وفي-حالة ما اذا يذلنا جهدا :أكبق' في الاستطصلاع 
لانتيهنا الى. ان :المحيط غير عادي والعملاء موجودون ( هناك 
علائم تشي تشير الى ان محل اللقاء مشبوه وهي انفتاح ابواب , 
يفل انوت حون افراد هشتبّه يهم في محل اللقاء وتلفتهم. . 
الى مختلف الجوانب متظاهرين بالحديث مع بعضهم , ودوجود 
دراجات نارية والازدحام .الزائد عن الحد في مكان اللقاء , 
تواجد السيارات بشكل غير طبيعي في الجوانب و٠٠‏ ")2 
ويشترط في هذا الامر أن يكون المحيط وطبيعة الحركة فيه 
والسيارات التي 3 تتوقف في المحل ونوع وجماعات النببناسن 
الذين يتردبون في. ذلك الوقت معروفة لدينا مسبقا كي نستطيع 

ان نعرف ما اذا كان الوضع .غير عادي. ما نهد 
نفسه ان ننتيه الى .أن افراد السافاكلا يتراكمون ايدا في محل . 
اللقاء ولكنهم يتوزعون حسب نظام خاص في ذلك الملحيط, 

عتو ران الكنين متهم يبل النطقة سير! بعلي اق انهو خراد ‏ 


ظ © - وضع اشارة السلامة أثناء تنفين اللقاء 


الغرض عنها انه اذا شعر احد الطرفين. في اللحظات ' 
الاخيرة قبل تنفين الملقاء بالخطر وكان بامكانه ان ينيه الطرّف 
الاخن يحذره من اللقاء ٠‏ ان.مثل هذه العلامات يجب انتكون . 
كاشارات جسمية طبيعية اى حيازة شيء في اليد ٠‏ وعندما 


ولك 


نسير نحو مكان اللقاء اذا شعرنا باننا ملاحقين يجسب ان لا 
بعد التخلص والتطهير ٠‏ 


3 المعرفة الشاملة يمكان اللقاء : . 


معرفة الازقة المسدودة ومعرفة الاماكن الحساسة في 

المنطقة مثل المصارف ومواكز 'الشرطة ٠.‏ وكذلك تحديد المنافذ 

. الصالحة للؤرب :ودراسة الحالات المختافة ا التراخن 
تطويق البؤليس .ومراقبته النا اداه 1 


5 الدقظة وحفل. السلاح : 


هناك امر مهم جدا هى”حمل السلاح والاستعدان للفرار . 
والهجوم على البوليس ٠‏ يجب التنبه الى ان البوليس حالما 
يتنبه الى ان العنصر قد شعر بالخطورة وقرر الهرب اوالقيام 
بعمل دفاعي اخر ولم يستطع القاء. القبض عليه يبادر بسرعة 
الى 0 وابل من بخان الرشاشات ‏ علينه ٠.‏ 0 
"لالنيس كلب جا قد مسي كين له ٠‏ في مثل هذه الظروف 
. يجب الانتباه الى أن -افضل دفاع في الحرب الانصارية هنى 
الهجوم ٠‏ يجب ان يكون النصير هى السباق الى اطلاق النار ٠‏ 
وبذلك تكون المبادرة. الغملية في.يده » حتى ان امكانية الهرب 
والنجاة من الحصار ستكون اكبر يكثير ٠‏ وفي مجرى مثل 


هذا « الدفاع الهجومي.» اذا لم تتيسر ايدا امكانية الهرب » 
يجب على النصير١ان‏ يبدل « الدفاع الهجومي 4« الى « حملة: 
. هجومية » يبقصد: الانتحار في عملية فبائية. ٠‏ وفي مكان اللقاء . 
يجب ان تكون الاسلحة: فى حالة الاستمدان التام لاطضلاق 2 
الرضياضص , ومن اجل الاستخدام السريع للاسلحة يحب ان 
نتلقى مسيقا تدريبا, كافيا لانه فى حالة.المحاصرة التامةتزداد 
.امكانية"المباغتة وضياع فرصة' استخدام السلاح + ومن اجل , 
الانتحان ( اذا كانت مكانة: العنصر التنظيمية تفرض 'عليه. 
الانتحار بدل الاسر ) ان يضع كيسولة من سم السيانور دائما ' 
تحت لسانه ٠‏ والسم الذي يستعمل يجب ان يكون موثوقا 
ومجريا 0 0 ا 55 


سايعا : اللقاءات المشبوهة والعادية : 


يمكن كنا تقسيم اللقاءات من ناحية اهميتها والاخطار 
التي تنطوثي عليها الى قسمين * فاللقاءات اما عادية ومطمئنة . 
نتعرف فيها على سلامة المجَانِب الاخر.من اللقاء كل كذا ساعة' 
كحد اقصى ويجب ابداع اساليب تقلص: تلك الفترة الزمنينة 
قدر المستطاع ٠‏ او لقاءات مشيوهة مثل الحالة التي لا يحضن 
فيها الشخص في مكان لقائه الاول ».واللقاءات التي تفصل 
بينها فواصل متباعدة »-واللقاءات. التي تتم بين شخص سري 
وشخص لني » واللقاءات التي تتم مع احد المؤازرين » وفي: . 
الفترات التي تصلنا. فيها اخبار وأشاعات حول اعتقال الجانب 


00 


الاخر للتاء اى انعدام: المنه ؛ اى الفتراث.التي ثتم فيه اللقاءات 
بين المدن . حيث لا تتوذر لدينا عادة معلومات :وافية. المدة 
طويلة عن المكان او بالنسبة.للطرف الاخر من اللقاء 2 ففي 
مثل هذه الحالات يجب الحذر بل. الحذر: الى اقضنى حند .. 
وعدم الوقوع في فخ الاستسهال معاملة و وتفكيرا ٠ ١‏ كما ان 
الانتباه البى النقاط التالية أمر ضروري” : ا 


3 و السلاح مهيا للاطلاق وكذلك القنبلة اليدوية' وقد 
فتح صمام امانها .٠‏ ومن الضروري حضور اللقاء*يستفيث: 
مرافقين وجراس ( هؤلاء عناصر لا يشتغلون مواقع حساسة. 
في. التنظيم' ولا يملكون .معلومات خطيرة 0 وكن اوريكيون 
لهم ادوار مختلفة ٠.‏ فهم اول من يحضرون الى: محل اللقاء 
المشبوه :ويتصلون بالشخص المطلوب لقاؤه وعد التطهينر 
يذهبون به .الى مكان- اللقاء .مع العنصر الاصلي », او انهم 
يقومون بعملية استطلاع: للمنطقة دون استخدام الاشارات 


احيث تتا تتاكد لديهم نظافة المنطقة وعدم وجود مشبوهين فيهسا 
ومن ثم يقوم الغخنصر الاصلي نتنفيذ اللقاء * :أو انهم يقومون ٠‏ 
4 بمتابعة .العنصن على مقربة » حيث تكون' مهمتهم فسني هذه 
ش الحالة : الهجوم على البوليس ومشاغلته وتغطية انسحاب . 
0 العنصر اى تجهيز وسيلة. النقل في مكان مناسب »2 وفي حالة ' 
عدم وحجود امكاندة الانسحاب القيام بقتل الرفدق لكي لا يقح : 
في الاسر وكذلك القيام باطلاع المنظمة في حالة اعتقاله ٠‏ 


51 


ثامنا. . التستر ومواعيد اللقاء المزيفة : 


نظرا الى ان الأساليبٍ والتكتيكات التي تستخذم في 
النشاط التنظيمي يجب الاتنكشف ابد! » وفي الحقيقة فان 
افشاء ا نوع من التكتيك يعتبر ‏ خيانة » عندها تيرنر اهمية 
ممنألة التستر واختزاع القصص. للتستر والتغطية وكذلبك 
اهمية خداع العدئ بجميع التدابير التفصيلية التي جرى 
«التفكير فيها مسيقا ى ٠0‏ يجب ان ناخذ بالحسبان ان , 
القوليين لا يقبل باقوالنا'- 10 كانت صادقة او كاذية ‏ 
بسهولة ابدا. .٠‏ فالتعذزيب عنده هى الذي يقرن ضدق اقوالنا 
من عدمه ٠‏ فهى ( أي البوليس ) الذي يقرر درجة التعذيب 
التي تجعله يطمئن لاقوالنا * ويجب .الا نتصون اننا .اذا قلذا 
كلاما في البداية يقوم هى. يتصديقه “ يجبب الا نخاف من 
تهديدات” العدى ؤوعيده كأن يقول مثلا « أن كذيت فسافعل كذا 
وكذا » ٠‏ والصمود يعني تمكين رفيق مناضل مقاتل من الفرار 
.. ليواصل. المسيرة..». ؤحينها ‏ يتحول العذاب: الى 'عذوية الحلم 
بالنصر اوعجار جملها روج خورية حظيفة * ش 


سك شم امس ترون عد ع در لقه ف 
:فكان اللقاء عذد الاستجواب مثلاد : 2 إنني. ا قفي .ىوقت القبض 
علي كان يصحبني حارس » او« اني بعد.برهة صغيرة من / 
الاعتقال كان .لي'.موعد لقاء .لاخبرهم بمبلامتي :: والان عرف 
أصدقائي يخين. القبض. علي و 5 ٠‏ 6( وكل هذه .أمور بممكنة : 


لد ” 


وتحصل كثيرا ) ٠‏ والضمان بالطبع لتقبل جميع هذه الاقوال 


ْ يعرف هذه الاساليب ذلك يهب إن ١‏ 


يستطيع ان يعرف صحة اى عدم صحة ادعائنا أو يميزها م 
ألا اذا كنا. نحن يمقاؤومتنا وايماننا يمسيرتنا الثوزية وطريةنا 


الذي اخكرناة 2 نرغم العدق على قبول ادانت وتصديقت . 


والتان ا 6 بأنه اذا افشى صن لنانه متركون باستطاعته النجاة ش 


من التعذيب والعقاب ثمنا .لهنه. الخيانة . والدناءة 0 .يل فجد 


البوليس في هذه الحالة مدنا يرى الضعف والخور اللذين. 


ْ ايها الاسير ' يكون. اأشد حرصا »2 ولح عليه أشسد 
لحرن لني ايعرفها ٠‏ 


ا 


0 3 0 
: 7 


وبيوت -- الخاضة. تنقن تيم الى ١‏ ثلاثة 5 أقسام : 


اادييظ لواو لال ل ا ا ان 


00 7 6 بيت الفريق ده 


بيت. الفريق " فاق بنكاية 'القاعدة للاتصان. . ؛ ولذلك فان 


0 المجافظة. عليه ومراعاة ناكل أمنه من الواجبات المفروضة 
1 غلى كل نصنير * كل قاعدة. يجب ان يكون لها قائد ومغاون لله . 
وؤيِجب على القائد' .آن: يراقب ب بدقة جميع :سلوك. لمات 

اع اعضاء الفريق ‏ 0 : 


ب اعذاد البيت ( بيت الفريق ؛ أو بيت العخصو) 


ويد ازا قد كان ار مواد ع 


" استخدام الوثائق الشخصية عند ابرام العقد اى تركها عند . 


م ف النين المتعاقد .0 لات 'اصحاب امات ب والمكاتب. ٠‏ 


تر 
حي 1 


القاركة ععا درن عاق ١‏ الاقله عمو التوليين متكت ان لابق 


ب - مميزات القاعدة ( مواصفات البيت ) : 


المواصفات التي يرد ذكرها فيما يلي هي مواصفات بيت 
'مثالي للفريق وتؤفرها 3 ى الظروف الراهنة امن صعب 
للغاية ويكاد يكون 1 وعليه يجب ان نكون وافعيين 
في التعامل مغ هذه المسألة وان / لا كين خياليين ٠.‏ 

الميزة الاساسية لييت الفريق هي ان يتوفشي فيه منفذ 
للهرب في ساعة الخطر ٠‏ لذلك اذا اخذنا بيتا من طابق 
اك ف و سو اى ثلاث. غرفب: يجب ان نهتم بان 
يكون .هذا البيت محاطا يعدد من الديوت ذات: طايقين اى ذات 
طايق واحد 6 أ انا استاجرنا الطايق الثاني مى بيت ذي 
طابتيع مكب ان .حقوق ةا الدت مخاطا نيوت ذاك» طايقين 
أى ذات طابق واحد ٠‏ وهذين النوعين.من البيوت هي بيوت 
نموذجية ومثالية ولكن.في حالة انعذام امكانية ذلك يمكن 
استئجار شقة واخيرا استكجار غرفة أى غرفتين من احد 
البيوت ؤفي اية حال يجب ان يكون مغلوما بان بيت الفريق 
يجب إن لا-يزيد غن طابقين ٠‏ كما يجب ان تؤجد فيه امكانية 
الهرب عن طريق' لمكت وحريقة الى البيوت الخاورة :الى اذا 


عا 


امكن ان يكؤن للبيت طريق يفضي الى زقاقين ٠١‏ 
٠‏ اولوق اتنمك الضا اسيته نيت عن الشوورم ا" 
يقع في اماكن مزدحمة ولا عتعالة كثيرأ ينفس الوقت اى 


مهجورة أو في مناطق 5 كين الريية او اماكن يتردد عليها. 
البوايين بكارة 9 وكذلك تجنب استتجار البيت في الاماكسن 


وعرفت بها سكان تلك العا « اللهم ال اذا كانت وناك 

دواع ومبررات قوية جدا ٠‏ ولكل من البيوت سواء الواقعة 

في الازقة اى في. الشارع ميزات ويجب الانتداه .الى الظروف 
عند استتجار البيت في الزقاق أى في الشارع وعادة تكون 
.البيوت الواقعة في الازقة هه والح * 


06 وعند اشتكفاد" الييت يجب الوثوق من أنه ا الى 5 
عناص تعمل في جهاز البوليس اى الجيش والتجنب قدن' 
الامكان. ان تكون البيوت: المجاورة. غائدة لمثل هذه العناصصر ٠.‏ 
ودد لوحظ احيانا ان بيت الفريق واقراده اصيحو| .موضع 
شك من. قبل الجيران والبيئة .المحيطة .٠‏ فاذ!ا كان البيت 
27 يتناسبان مع “السيب المبرر_وكذلك عنذما .لا يكرن . : 
الجيران وصاحب : البيت مطلين اق مشرفين, على الديت تذول *: 
هذه المشتكلة” الى حد مأ ولانه من الضروري ان لا يكون 
هناك اي اثر 'من' الخلقة والبيت انه لا يضح امسنتكجار البيت 
3 الافاكن 00 قد يتوأ جد فيها اقرياء اعد اعضاء الل 


1 1 ش 


0 فيه مكان صالح لاخفاء. ٠‏ الوشائق ق اي الاشياء ,الهافئنة 
الاخرى ش 


ج - القضايا الامنية لاقاعدة : 2 

0< انزلاء .بيت .الفزيق' سْواء هن انكشف امزه منهم او:لم: . 
ينكشف سيكونون معروفين .على كل: حال من قبل الجيران . 
واصحاب: الحوانيت.في الحي والشرطة المطية والباعة 
المتجولين وبعض. ا مارة الذين يترددؤن باستمران. على هذه 
المنطقة ٠.ولذلك.‏ يجب قبل كل شيء ان يكون تركيب سكان 
البيت ومواعيد ذهابنا .ومجيئنا واعمالنا طوال' الليل والنهار 
عادية وطبيعية تماما ( وفقا للمبرر: ) ٠‏ وان" التردد: المنتظم 
والمكشوف يجب ان يتم من قبل العنصر الذي. قام باستئجار 
البيت باسمه ء اما البقية فعليهم. قذر المستطاغ انلا يكشقوا 
تردداهم ومواعيذهم خين الذهاب .والاياب ٠‏ ويجب ان يكون. 
سلوكنا وتعاملنا مع الجيران واصحاب: الخوانيت في .المحل 
عاديا ووديا بحيث لا نثير عندهم حس الفضول والتحنري 
بل ان نكون.موضع اهتمامهم واعتمادهم ٠‏ 'حتى . اذا حدثت 
؛ حادثة معينة وكانوا .على اطلاع عليها تصلنا اخبارها عن 
.طريقهم. . : فمثلا .ومن .اجل : الوضول الى هذا. . الهدف بحسب 
الاضافة الى الامتناع عن الحركات المثيرة للشبهة مقسل 
الدقاج والمجيء بالدراجات النارية والسيارات المتنوعة ان . 

نشترك فئ “النشاطات المخلية 'مقل العرس و التعزية والطقوس 


٠ لا‎ 


7 ا 0 بالاضافة الى ان مكل هذه الاعمال تمكننا. من 
على معرقة يها الى الحد الضروري) ٠‏ 0 


ْ بوالبيرب في أشمال المدينة وكتزبها ا كل 0 له 
مغاييه وحسناته ٠:‏ ويجب بالنظر الموقع الاقراد وتركيبهم ان 
ذختاز 'احدى المنظقتين وفقا اللميرر ٠‏ فبالاضافة الى وضْنْعِنا 
الظاهزي .ومكانتنا التي يجب ان تكؤون ,متناسقة مع المحيط 


0 وموقع البيت الذي نريد سكناه». يجب ان نهيىء اثاث البيتوفقا. 


: للتبريرات وموضغه * .وضيع الييت الظاهري يجب ان ار 
0 ايضا متناسبا مع الوقت ( ففي ليالني الصيف ٠‏ تزاج الستائر 


10 ولعت أقس الامكان ان' لا يزيد‎ ٠ 

. الحد المألوف ». وذيما نعد1. الحنالات. ٠‏ لاضطرزارية 0 
ْ يجب ان لا نستخدم البيت .كمحل للقاء ٠‏ وفي .عملية التنظيم ' 
على اساس تشكيل ٠‏ الفرق يجب ان .يذل ا م 


)ف في غالبية الم الايرانية اكع المفاطق الى قسمين :.مشللا. 


1 في طهران الى الشبال والجنوب 0 حكث تقعم تقع البيوت الفاخرة في الشمال : 


0 البرجوازية و واعا 9 الجنو 5-0-5 كر الطيقات الكادحة. , ١‏ 


ل 
4 


5 7 


هف 


لتركيبة .العناضر - السبرية والعلنية ب من وجهة نظر احتمال 
الوهفول. الي العناصر السرية عن طريق ملاحقة العنصن 
1 العلذني' ٠‏ ش : 


. وقبل 1 البيت يجب دفن الشخص ان يتأكد من 
انه غير مطارد : اي انه يجب عليه ( عن طريق الميجرون 
بشوارع مختلفة واجتياز ازقة خالية وازةة تبدى في ى الظامر 
كأنها مسدودة و4545 :إن مطمكن من آخة غين :مطازد .ولا 
مراقب ٠‏ وعتد الذهاب الى البيت كذلك يجب أن ينتيه الى ' 
اشارة سنلامة البيت ٠‏ فكل بيت يعون : للمنظمة عليه ان يتخذ., 
علامة متميزة ومحقنة بالعتارها اشازة سلامة البيت » يبحيث 
يمكن مشاهدتها من مسافة بعيدة نسبيا وقبل الاقتراب ا 
الييت » .منها مثلا فتح شباك خاص ؛ اضاءة مصباح ٠‏ انزال 
ستار أو خصير » او ما شابه ذلك ٠‏ وعلى كل خال يجب أن. 
تكون علامة السلامة ايجابية اي إن تكون مصاحبة لانجاز 
عمل ما. ٠‏ فمثلا اذا كان النافذة مغلقة » فعلامة سلامة البيت 
يجب ان تكون فتح النافذة في زمن معين ٠‏ وكذلك يجب ان 
يعين مكان بعيد عن البيت حيث توضع هناك ايضا علامة 
. السلامة وعند ذلك يكون مجيء الافراد الى البيت بعد رؤّية 
تلك 1 ٠‏ هذه العلامة. تحرز اهمية اكبس.' 
:خاصة عندما لا نكون في البيت لمدة طويلة نسبيا ( وذنلك 
متوقف على مواعيد 0 الخاصة بأي فريق وى ٠:٠٠‏ ) 
' وزمن هذه العلامات ويخاصة العلامة اللموجودة في البيبيت 
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نفسه يجب ان.يكون قبل موعد المجيء الى البيت باقصسر 
وقت ممكن وعدم وجود العلامات بعني ان البيت مراتقب 
او محاصر من ذبل البوليس ويجب عدم الاقتراب منه ٠٠‏ ان. 
عدم المراعاة: والانتباه الكافي لهذه المسألة الهامة كان نفسه 
سييا في اعتقال- وحتى. 'استشهاد عدد من الثوريين في 
السنوات الاخيرة ٠‏ ' 0 


بالاضافة الى .علامة السلامة يجب ان يعيْن خارج البيت 
محل لوضع علامة .الخطز بحيث اذ! .اطلع. عنصر ما بطرق 
مختلفة على كون: البيت: في الخطر » يكون بامكانه ان يطلع 
.الاخرين بدوره عن طريق وضع العلامة: هناك ويتوجب غلى 
جميع العناصر قبل المجيء الى البيت ان يلتزفوا بفخضها 
( يمكن .في الممراث الاجبارية تعيين محبل لتأشير هذه 
العلامة ) ٠‏ هذه العلامة يجب ان توضع بشكل وفي. محل يمكن 
بصورة اعتيادية ومن مسافة بعيدة نسبيا مشاهدتها والتاكد 
منها حتى بواسطة: السيارة ٠‏ وفي حال مباغتة البولينس : 
. للبيت يجب قدر الامكان ‏ اللجوء الى قلب نظام البيت رأسا: 
على عقب مثلا ان يحظم الزجاج او.ان يثار حريق كني يدزك . 
العناصصر الذين هم خارج البيت الخطر. ٠‏ ومن اجل دخول 
البيت يجب ان يكون هناك اتفاق خاص ٠‏ بحيث اذا طرق 
الباب بشكل غير عادي استطعنا ان نعيد الاوضاع الى وضعها ' 
الطبيعي وبعد ذلك نفتح الياب ٠‏ الاين د ا ” 


0. 


ويجب: الانتياه بكل دقة اثناء نقل الوثائق ٠‏ فتكرار هذا: ‏ 
العمل اى عدم الدقة في تذفيذه يثير الشكوك. 9 وكذلك يسبيب 
الامتناع يصورة جذية عن حفظ وتكديس الوثائق الاضافية في 
البيت ٠‏ مقدار الوثائق يجب ذائما ان لا يكون اكثز مبن 


ونزلاء بيت الفريق يجب ان. يكونوا داتما على اهبية 
الاستعداد اي انالوثائق والادوات يجبانتجمع وتكونمتمركزة 
بحيث يستطيعون عند الضرورة تغيير المكان (مثلا بعد اعتقال 
اخد عناصر البيت ) بسرعة وان يتركوا البيت مصطحبين 
الوثائق والاجهزة الاخرى ٠‏ ويجب دائما الى جانب الوثائق 
المهامة قنينة من البنزين وعلية كبريت جاهزة كي ك وسوفة 
اتلاف الموثائق عند الحاجة ٠‏ ودرجة الوثائق (من حيث الاهمية 
والاهمية القائقة ومحري من سرع لي نقلها اى اتلافها ٠‏ 


| وفجب قدز الامكان اوعقي انعو واه حلي اليه ل 
الاذل وفي الحقيقة يكون البيت تحت الاشراف دوما . ٠‏ ؤعندما 
. نشعر بتحركات مشبوهة لا يجوز ان نقلل من شانها ويجب . 
على العناصر ‏ لفترة على الاقل ‏ الا يترددو! على البيت 
مأا-عدا شخص واحد » وعندما تزول الشيهة فليرجعوا وكذلك 
عندمًا يسافر .احد: عناصر المجموجة , اذا لم.يكن ممكنا اقامة"' ' 
اتصال منظم معه ٠‏ يجب تفريغ. البيت مؤقتا وكذلك عندما 
يقوم الفريق. يتذفيذ عملية عسكرية يجب تفريع القاعدة مسن 
الوشائق 9 


8 


“ا لد مره اا حا ريه 0 ير 
.” ويجب ان يكون في البيت “السلا اللازم محتن احسل ‏ 
ْ اام والهجوم ) 0 والكتابل. الودوية وعبوات, إتاسفة 


7 يكون اهناك كارن ا 08 ليراقهب سلامة ابه" 


| وبنصورة عامة فان .العناصز خلال كل الفترة التي" تقضيها في 


ش . القاعدة: يجب .ان تكون. على استعداد للصدام والهرب . ِ ٠‏ ولهذا 0 


الفرض يحب قدر الامكان ان يكونوا 0 ومرتدين الملابس .” : 


. التي يستطيعون بها النزول الى الشارع ٠‏ ويجب كذلك ان 
يكون معهم الهويات والوثائة ق الشخصية الاخرى بصورة دائمة ا 
والدزاهم ايضبا ٠‏ حتى في الليالي دجب ان يكوقوا. يالملايس ب 
' الذهارية 'ويناموا مستعدين كما يجب ان توضع 'انظمة لتعيين. 
الحزاسة 'الليلية مسيقأ وجشب الاوضاع والاحوال. تطيق 
الخذارة بالتتاوب ٠‏ وفي كل بيت اتعين اوقات الاستيقاظ في | 
الضباح كذلك يجب ان تعين اوقات: النوم واطفاء الانواز في 
.الليل بشكل يتناسب مع 'اوضاغ واحوال المحيط”* ولذلك يجب- 
على الحارس طوال الليل :وبعد. اطقاء الانوار ان لا يتشسرك 
الا الكهربائية مضاءة * 8١‏ 00 و 


يجب دائما ومسبقا 5 التمرين على كيفية :الهرب 2 
. 'من 57 ( في هذا التمرين يجب ان تَوّخْذْ جميع الاحتمالات.. 
بالحسبان مثل اجراق الوثائق الهامة إلى نقلها ى ٠6“‏ ) 
'“للاستفادة منه في الظروف الاضطرارية ٠.‏ وتلعب 1 | 
المنطقة والمحل الذي يقع فيه البيت واعداد المخطط وتعيين جهة ' . 


كف 


الهرب وكذلك. رسيم الحظة 0 حاسما ذ ي انجاح عملية 
. الهرب ٠‏ ش 


وعند. مغادرة البيت يجب ان تعدن يدقة ساعة عودة كل 
عنصر ٠‏ واذا لم يكن احد في البيت يجب تسجيل ساعة 
العودة في مكان معين ٠‏ ويجب قدر المستطاع ان نقلل مسن 
فترة تغيب العنصر عن البيت ٠‏ وتحكم المقدار الزمني لهذه: 
الفترة بعض العوامل ( منها مدى معرفة البوليس يمركنز 
العنصر التنظيمي , سريته اى عدمها ٠‏ له بيت منفرد ام لا ؛ 
مسلح ام غير مسلح ومدى تدرته على الصمود التي يجب . 
سيرها بصورة نسبية ويجب | الا نحاكم النماذدج الاستثنائية 
كقاعدة .في كل الاحوال ) ٠‏ 


واذ 8 يعد ٠‏ العنصر في موده الحدد ٠‏ الى البيست 3 


ا 5 5 هذه التفالة يحب ان رةه علامة 
الخطر في الطريق العام المؤدي الى البيت ٠‏ وخلال فترة 
نصف ساعة من الحد الاقصى .من الموعد المقرر لعدم حضون 
العخنصر يكون الاإعضاء مكلفين . يتفؤد علامة اتصال اعضاء 
الفريق 0 وفي حالة عدم وجود علامة الشلامة او غلامة 
« الاستدعاء »,2 عليهم ان ديفرغوا الييت في الحال. ٠‏ زؤيمكن 
ان يكون العنصر سالما ولكن بسبب كونه لم يجد. اوضاع 
.البيت مناسبة ( كآن يكون البيت مطوقا من قبل الشرطة أو 
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59 المراقبة ) للم يأت الى 5 هذا 53 
الضروري: تعيين علامة انتك دهاع عناصر البيت للاظطلاع على 
٠‏ سبب تخلف العنصز عن الحضور ٠٠‏ إعادة يكون محل هذه 
العلامة بعيدا نسبيا عن: البيت واضعين في الاعتبار امكانية 
الوصول المى مكان 'العلامة دون. التعرض للخطر. في حال . 
تطويق البيت وكذإك يجب تعييّن مكان صالح من اجل اقامة 
الاتصال والارتباط في حالة الاستدعاء من جنانب احد عناصر ١‏ 
1 الفريق ٠‏ ويجب أن يطلع على هذه العلامة والمكان كافة 
عناصر الفريق 8 ويعد هجر ألبيت أى مشاهدة علامة الخطر . 
ْ وانذعدام عاذحة استلامة الييت يجب على العناصر ان 'تراجع 
محل :علامة الاستدعاء ء وان تتم اللقاءات اللا: ع فدلا | بيهم 
1 : طريق العلامة : : 


دكي اثناء + الهرب 8 تفريع البيت يجب عدم ترك اي اشر 
0 'الحقيق للدراجة الخارية او سيارة اعضاء ء الفريق 0 
والورق او الغلؤف الموسوم يعلامة 0٠٠‏ وكذلك يجب الامتناع 
كليا وصورة إكردة عن ترك مواد مدّفجرة أى إسلاح في الييت 
اثناء تخليته ٠‏ : ْ 

مرة اخرئ: نوكل على ضرورة ١‏ المناورة 0 .في 0 
هذه الحالات ( الهرب ٠‏ تفريغ البيت ٠‏ اقامة الاتصال و 


وبالطيع صع اخذ 'جميع المسائل الجانبية يفنظر لعي د 


ع /ا. 


نخ. نقل الوثائق و ٠٠‏ اثناء تبديل البيت ٠‏ يجب مسبقا ان 
تحفظ الوقائق والواك. 6 2 3 مكان مناسبٍ آخر لعسورة 
ايضا الامتناع عن نقل الى قا تق والادوات الخابة مثل السلا 
الاو 3 ا اند النزل. * ١‏ 


والمسالة الاخرى هي الذهات بالاشخاض الاخرين :5 
: بيت الفريق ٠‏ وهذا الامر قد يتم عند الضرورة ولرات 
معدؤدة ولا يجب ان نصاب في هذه الحالة بالمتفكير الساذج ٠‏ 
والشخص يجب بعد ان" يطاف به مدة.طويلة ( حوالي نصف 
الانتباه ثم يذهب به.الئ البيث:. والشخص اللذكور يجسب ان 

ش وح تدان اي راحو الفصول 


والقضية الاخيرة والاكثر .اهمية .هي ان المسؤول عنم 1 
تنفين جميع القوانين الانضباطية والتكتيكية للفريق مو . 
قائدها » وجميع. الاعضاء مكلذون بان يذفذوا الاوامر الامنية 
والقوانين الانضباطية حتى ولو كانت تيدو متزمقة ؛ : ب يحق 
ش لهم ان بدوسوا المبادىء اكول للقاعدة 0 ١‏ 


وهى البيت الذي يستاجزه كل. غنصر بالاضافة ' 
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الى بيث الفزيق + كي يلجا اليه في. الحالات: الاضطراريتة 
والخطرة ونتكون من غرفة لا يتيسسر.لصاحب البيت أن يراقب 
الدخول والخروج منها. وتكون . منقصلة قدر المستطاع عن 
سائر اجزاء الديت . 00 والمبد1 المهم. هنا هو آنه يجب الا يعرفا. 
احد عذوانه ٠‏ ولان العنصر يتضي 'معظم وقته في ديت الفقردق ‏ 
فان 'المبرن لاشغال بيت فردي يجب أن يكون بشكل لا يثين معة : 
محدكنا "وده نكا رمن التسش بوالكداوت شيية 7 يعت ان ايكون 5 
.هذا - المجيء والذهاب والاعمال الاخرى وكذلك شكل اركداء 0 
. الملابس ى ٠٠١‏ متناسيا مع هذا المبرر وان نبدى طبيعيين *. .ات ٠‏ 
احدى الطرق التي يمكن بواضطتها ان 'ندرا الضريات المحتملة 
. الناشئة عن الذهاب الى البيت. بضورة غير مستمرة ى ٠٠٠‏ 
هى التأثير. الطيب الذي نحذثه عند الجيران واضحاب الذكاكين ٠‏ ' 
. واقامة علاقات ودية معهم , لانه قد لوحظ ان العلاقة الودية :. 
هذه ثفينا ‏ العتضن ككينا ذلك أنه ل 

غيابه يبلغ بها من خلال هؤلاء: الناس ٠‏ ْ 


0 رصان الامن لم ذكرت فيد يخص بيت الفريق 00 


ذهابنا ا الانظان وكذللة ان :تكون مراقبتة” عمديزة! ا 1 


لقو لصنق والا تكون .امكانيات الهرب محدودة ولا يكون. واقِعا 00 
. ذي زقاق. مدان 5-5 ٠‏ : 
ولانه ‏ لذ يوجد متاك امكانية .تفريغ البيت افر الاعتقال 0 


0 


ويسيب أنه ("إلبيت ) سيكتشق 'كنقن للعنصر المعتقل “عفد 
| الاستجواب وحينتد استقع محتوياته بيد البوليس 7 عليه قلا ١:‏ 
" يجوز أن نحتفظ في بيت" العنصر باية وثيقة ٠‏ وكذلك “الاصيرة 

بالنسبة لاه الشخصية. ان اي ند اخر.في “البيت ( بيث ش 
العنضر ) ا 


: 0 0 ؟ - بيت المؤازن : 
نظام الامن اللازم .تنفيذه ا 'بيتث الم ا هو ذئفس النظام ' 
الذي ذكر بالنسببة لبيت الفريق وطبها تلك التعليمات. القسي., 


ذمكن تتفنداها شي هذا النوع: من النيوت تيقى انفسها ؛ مشل ., 
00 .مغرفة القتطنة لايق فيه و50 الهرب و ٠‏ 7 


اوالؤإزى يجب أن فتوفر جنده شروط تحددة كى تستليع. 
الإستقادة من بيته (:اى بيصورة عامة من امكانياته ) مثلا ان 
يكون .حائزا للخصائص الاخلاقية اللازمة .ودوافع مناسية' من ' 
"اكل التماليرى :5 لها “الفرون.وقلة الصين والفسون ' 
والتردد والاضطراب والغلاتاث خ"الصلجبة الكثيسرة فهي 


0 إخصائمن يجب أن لا تكون موجودة في الؤاند», . 


3 اومن اه المأضي السياشي ' يجب أن 3 00 المؤازن 
3-8 3 لاذه في غير" هذه الصورة سيشكل. . مختصدر ضبريات.. 
جبَةء لم تكن .ف ي: الحسبان ٠‏ ومن اجلَ الحيلولة دون :هذه 


الضريات يجب غلية ان يأظع جميغ'اتصالاتة ( السياسية ) أن 
كانث موجودة. ٠‏ وانه من الضرؤري القيام بتثقيف: الموّازر 
وتدريبه الى . جاتب الاسستفادة من امكانياتة ٠‏ تيجب آن نضع: 
في الاعتيار ان الاستفادةمن امكانيات المؤازْر بدو نتثقيفه وتدريبه 
المتناسب معة تعتبر 'انتهازية2 وفي الذهاية تتحول هذه الامكانية 
الى كينها ٠‏ فمثلا المؤازر الذي غنده استتعداد للسناغدة الالنة 
فقط وقد تلقى تثقيفا في .هذا المستوى » اذا دخل العمل المسلح 
. ويراد الاستفادة منه في تحضير الاسلحة يحتمل كثيرا ان' . 
يبدي ضعفا اثناء القبض عليه ويسبب ضريات ماحقة أو انه 
لا يستطيع :تحمل العواقب الناشئة عن هذا العمل. (. الاعدام , 
السجن الطويل الامد اى التخفي لضرورات العمل التنظيني ) 
وبهذا الطريق ينزل 'ضربة بالحركة اكثر مما استفيد مسن 
امكانياته ٠‏ ان تثقيف وتدريب المؤازر يجب ان يتم في جميع, . 
.. المجالات. السياسية والايديولوجية والامنية ويجب أن. نكون 
: يلين بالنسية للمسايل الامنية وان 0 عن الاتصال 


بمق ارين 1 يراعوتها. ٠‏ 


ا آم النقاظا القيّ يجب مراعاتها عند الاستفادة” مسن 
بيت المؤازر هي : | ش : 


8 25000 ل لا يستفاد . قن امكانيات 03 الاشدن 
. 1 -- عدا البيت عندما يكون ألبيت 0 استخدامنا - ان 


ا 


محاولة الاستفاد2 .من الامكانيات الاخرى د دون معرمة طبيعتها 
واختيارها "00 ش 


.. 77ج شهب الااتتم "الاستفادة من يف الموارن بو امرطة قة 

ل أن لقو التي تحتم 5 انكشاف المؤازر 
تستوجب مراعاة .منتهى الدقة والمراقية فى الاستفادة مسن 
امكانياته التي تترك لها اثرا. في الغالب ويسكطة ا البوليمن 
الوصول اليها. يسهولة' © 'هنها. الاستفادة من البنْت والامباكن 
السرية التي تهيا من قبل هؤلاء العفاصر" “لهذا . السنبب يجب 
٠‏ في عملية. تنظيم هؤلاء 'الاذفراد . وأمكانياتهم ان ننتبه دائما الى. 


هذه المسألة وهي. م ا اقصى حد عند . 
العداصين لحري اللمتكامة 1 7 0 ا - 


1 الوتانسق ل 


يعد تغلفل :العناصر البوايشية 9 ولد المجموعات 5 
لاض الذي يعثير العامل الاول في تعريض المنظمات .الثورية 
.. النخطر والذي سنستتعرضه فيما بعد . تشكل <« الوؤثائق ق » العامل” 
3 .الثاني . الذييكون كفمر:.ونقطة بداية لاكثر الضريات والصدمات. 
' التي لخقت بالمجموعات والمحافل ٠‏ ولذلك ففي .هذا 0-6 
نقدم تقييما. للتجارب التي. تتوفر لدينا في هذا المجال » 
1 اغتماد هذه المبادىء من: ,.قبك جميع المناضلين في شيئل بشرية 
: الشعب )١5('‏ يؤدي الى تكريس مبدة « المحافظة على مد 
قدر ممكن من قوأنا وابادة أكبر قدر ممكن من قوى العلاىا . . 


3 هي لوقف 1 


كل شيء يثير بشكل من الاشكال ريبة -البوليس او يزيد 


3 7 


لوم ووو ءءء وم وم ووو رمم فووم هوم ووم مد مد مدن د د د 26 ووه 


0 بديهي أن المؤشرات والقواعد” التي : تذكر يجي ان تنقن عله 
ا من :قبل. العناصر السرية الاعضاء في الجطمام الطليعية ئ 


” 


من معلوماته يعدير 27 0 كانت من الكتب العلنية 5-5 
مثل كتب آل احمد» صمد بهرنكي (جاءهي) و٠٠ ٠‏ او الكراريس 
المنوعة والاشعان الثورية وحتى 5 ٠‏ الدراجة النارية و عأواه 


انك المبادىء العامة ذيما يخص الوثيقة 


شعارتا فيما يخص الوثيقة , يجب ل 5 داكما « اقل 
كمية من الوثائق مع اقل حجم » ولذلك يجب فيما عدا الوثائق 
الضرورنة إن نمتنع عن حفظ الوثائق الاخرى اي أن نستفيد 
من الوثائق غير الضرورية فى أقل مدة ممكنة” ' ثم ابادتها ٠‏ 
ومرض المحافظة على الوثائق 3 وتكونيننا: وكذلك جمع الوثائق 
ي مكان وأكف يتتافى والشعار المذكور اعلاه ٠‏ وبالاضافة 
١‏ ٌّ مبداً 0 الحجم الاقل » الذي يجبا ان نزاعيه دائما اثناء ٠.‏ 
تحضير الوثائق . يجب ان نمتنع عن كتابة موعد اللقاء والاسم 
وأاسم العائلة والعنوان ورقم الهاتف الا في الحالات الضرورية:' 
جدا: بحيث يجب ان تكتب بالحبر السري أى بالشيفنة ويجب 
٠‏ ايضا ان نستفيد من هذا .الاسلوب فيفا يخصن: عضن الوقاكدق 
لين الاخزى 2 


(كا) كانت هذه الكتب في فترة سابقة تباغ ف الاسواق بموافقة 


. المنظام وفيما بعد سحبت من الاسواق ؤواصبحت من الكتب الممنوعة٠(م)‏ 


(ايا) من الكتاب 'التقدميين الايرانيين * (م) . 


43 


عندما نهيىء وثيقة يجب ان ننتبه الى انه لن يكون'فيها. 
اثر يمكن ان يستثمر ( مثل العنوان والاسم ئ ٠٠١‏ ) وايضا 
:يجب الا تكون _الوكائق: الكتابية اليامة مكتوبة يخظ .عناصر 
ذات مراكز تنظيمية خطيرة ٠:هذه‏ الوثائق ("الهامة ) يجب ان 
تكون دائما جاهزة للابادة ( ان تكون آنينة البنزين وعوت” 
. الكبريت جاهزتين ) وهذا العمل يستلزم تصنيف وترتيب 
الوثائق وفق درجتها ٠‏ والصور هي من الوثائق :التي يحرص 
السافاك حرصا. كبيرا على الحصول عليها ولذلك يجب ان 
تتجنب -ابقاءها في بيوت الاقرياء وان نسعى لاتلاف صورننا 
الجدددة وخمع الصوز القديمة , 6 


وممأ. يستدعي الذكر هى ان تبادل الوقائد نات د 
صوص دفاعات المناضلين اثناء محاكماتهم , لاست 
و ) بشكل مباشر مع الافراد أغير المنظمين ممنوع * 
وعندما نريد لاي سبب كان. اخلاء: أحد البيوت 2 يجب ان 5 : 
'نترك 'اية . وذيقة يمكن ان تقع في يد البوليس ويقدتفي اثرنا . 
بواسطتها. ٠‏ ويجب ادائما ان نضع.نصب اعيننا عواقب ونتائج 
انكشاف امر كل وثيقة ٠‏ هذه العواقب يمكن ان تكون انكشاف 
اسماء المناضلين واوصافهم ومسودات الاستطلاعات والمشاريع 
وبرامج العمل والتنظيم وخطط عمل المجموعة و١٠٠٠‏ اق 
وهذا احسن الاحتمالات ‏ انكشاف أمر منشور او كتاب عادي 
ش تشم منه بعض ألروائح فتكشف للبوليس حقيقتنا السياسية ٠‏ 
وكذلك يجب ان نكون على وعي تام ازاء كل .ما يمكن ان يطرحه ‏ 
البوليين: بين اسئلة حول ايةوثيقة 3 قد كفم ابد * ده 


ام 0 


7 


ب - تبادل الوثائق ( مع الافراد غير امنتظمين ) : 


صقات . الشخص الذي نقوم بتبادل الوثائق معه تعد 
اهميتها من الدرجة الاولى خاصة فيما يتعلق بالمشائل 
الامنية. ٠‏ ان التغطية اثناء تبادل الموشائق سيحول دون انزال 
ضربات كثيرة  ٠‏ ولانه:من. الضروري حفظ الوثائق في مخبثها 
َ الخاض .يجب دائما .أن نطمدّن الى تنفيذ_ هذا المبد قبل تيادل . 
الوقائق *<و1ذ| "اظيا الوكيفة لكسدمن ها يمت أن نحده له 
:هد هعينة الستقية متها وبعد انتياثه منها: نجمل على اسار جاع 
الوثيقة ٠‏ وكذلك اثناء استلام وثيقة'ما يجب ان نوفر الظروف 
اللازنة. للاستفادة منها في اقل مدة ممكنة ومن ثم اعادتها ٠‏ 
: واعطاء الوثيقة.يجب ان يتم في .آن معا مع. تقديم ازشاد ٠‏ 
توضيحي بخصوص المسائل: الامنية وايضا التحذين.من اعداد 
نسخة جديدة وتوزيعهنا تميادورة شتخصية الى الاشخاص 
الاخرين. والتاكيد على ان العمل 'ممنوع يتاتا' ٠‏ ثم التاكد من 
سلامة الفرد الذي تسلم اليه الوثائق المهامة ٠‏ كذلك فان . 
. مزاعاة الزمان والمكان لتبادل الوثائق هي من المبادىء التي 
يجب ان لا تهيل او تنسى بأي حال ٠‏ واعطاء الوثائق 
بصورة غين مباشرة (بواسطة اليريد أى وضعها ضمن كتب ‏ 
الشخص المفترض أو رميها في بيته ى-٠0٠٠‏ ) تغنينا غن مراعاة 
كثيى من المبادىء الاخزى وتجنينا اخطارا كثيرة ٠‏ . 


ا 


3 3 حمل الوثائق 


يجب العمل على ان تكون فتزة حدل الوثيقة اقصزها 


المصدر الى ال قصيرة قدر الامكان ٠‏ يجب 2 


69 .آثار تدل على شخص ما (بطاقة الهؤية, صورة» رنسالة و‎ ٠ 


مع الوثائق الاخرى اد ان تحفظ الى جانبها ٠.‏ 


وعندما ا وف يجب ! نمتنع عن ٠‏ القيام 00 
شرف و وأضبخح تماما ان حمل الوثيرقة وفق هذا المعيان . 


اثناء عمليات الاستطلاع واللقاءات. .واثناء العمليات العسكرية 


-..7 هى آمر غير صحيح. ٠‏ كلما كان حمل الوثيقة كقئة شكيل ني : 
. طبيعيا كلما قل, احتمال وقوع “اتحوادث ٠‏ وهذا امسن مُمكسن 
.. مع جعل الوضع الظاهري اللوثيقة ثيقة عإديا. ته تخدتتها بصنورة 
:'عادية في محفظة اى مكان مااى ٠ ) ٠٠١‏ وركوب عبدة ٠‏ 
إشخاص في السيارة وركوبٍ الدراجة النارية ولبس الحذاء 

'. الكتانبي والملابسن الرياضية الانيقة و. ٠‏ يثير الشك للدى ' 

” < دوريات البوليس .. ولذلك فان حمل الوثيقة في مثل هذه" 


الاوضاع أثر أي يجب تجنيه 5 ون 00 9 20 --- 


١‏ ضاف أ قل ما حمل ارق الجامة وال تمتري. 


نحس فيها بالخطن ٠‏ 


000 


5-5 


ان الزمن والطريق الذي نسسر فيهما حاملين . الوثيقة 
فها موضوعان نص اق روكذ تنطن الاعسان. © فيكلا اكنناء 
حمل الوثيقة يجب ان لا نجتاز او نمن بأماكن مشتبةه بها او تقع 
قد زفانة النولسن مثل اماكن تجمع الهربيسن شيو 
الممنوعة وا+*.٠..‏ . 

أ الشهود امكو بالنملية للمحافظة 5 الوثيقة 
اثناء حملها يلزمنا بمراعاة الضوابط المذكورة اعلاهء واضافة 
. الى ذلك اذا تجنبنا حمل الوة 0 الثاسنات غيل الضرورية 
نكون قد قللنا من اللخطن الى حن كبير .6 ْ 


ب ب امحافظة على الوثيقة : 


اهم مبدا يجب. ان يراعى بهذا الصدد , هى المحافظة . 
على الوثيقة قة يالخحفائها في المخابىء ٠‏ هذل المبدة يجعل رعاية 
ضوابط اخرئ أمرا ضروريا ٠‏ منها ضمان عدم 00 
الاخرين على هذه المخابىء وعدم وضع جميع الؤثائق ْ 
مخداً واحدء تصنيف الوثائق ووضع الهم جنها في اماك 6 
امانا » وتجنب وضع الوثائق في الملابس: ( عند القبض علينا 
يقوم البوليس بتمزيق ملايسنا اريا اريا ) » وكذلك الدقة في 
رزم الوثيقة التي ستدفن بحيث لا تتلفها رطوية الارض » كما 
يجب ان نمتنع عن اخراج الوثيقة من مخيئها في ساعات غينر 
مناسبة وفي المناسبات غير الضرورية * ْ 


ويجب بهذا الضدد ان ننتيه الى ان امر اخفاء الوثائق 


6 


ا امر معروف لدى البوليس , وهى بصورة عامة 
يعمد في استجوايه الى الخذاع والتظاهر يانه على عللم. 
.بوجود مخابىء او انه في بعض اعماله التفتيشية يعمد الى 
حفر الارض واقتلاع الفسيفساء. واطر الابواباى حفر الجدران ' 
' المشتبه بها واستخدام جهان كشف الالغام للتشور على ' 
الاشياء المغدنية المدفونة في المخابىء ٠‏ ولذلك يجب دائما ان . 
.نستفيد من الخطط الابداعية والجديدة وان نقف بثبات امام . 
استالونا البولسس الخد اغية * تحب الاحتفاظ «الزكقة ختتلال 
اقصر مدة همكنة., كما ان حمل .الهوية اى جواز السفر المزيف' 

٠‏ في الاوقات التي لا نستفيد منها هى من الاعمال التي 
.“قمر ؤزاءها مشاكل كثيرة: ٠‏ وايادة الؤكائق وتقليلها السنى + 
الحد الادنى من ضرورة الاحتياج اليها '. تلزمنا يان نتفقدها ' 
بين الحين والاخر للاطمئنان على سلامتها' ٠‏ ولان عملية ‏ 
تفريغ البيت. يجب ان تتم باسرع صورة ممكنة ويجب الا يترك 
:فيه اية وثيقة مهما كانت ؛ لذلك يج.. ان توضع الوثائق في . ' 

أماكن خاضة بها ٠‏ ْ 


١ 1 


المبادىء التنظيمية 


. . هناك مبادىء. تتحكم في اية منظمة وعدم الاهتمام بها 
يغعرض وجود المنظمة الى الخطر ٠‏ ونورد هنا احد المبادىء 
ْ الهامة التي تتحكم في اية منظمة سياسية عسكرية في الظروف ١‏ 
ميادىء المعمل السري ا 
ان" الكتوو قف المواسة في ايران واعتماد الحكم بصبورة 
0 م هذه للبادىء مبن من 
الخلايا "اتوي الفحاء ل أن العامل الذي يمكن 3 
*آق الجموعة.من درء هذا الخارهد اهعد السرية في العمل 


بشكلها الصحيح ٠‏ 


95 النخني بالتستر عبارة عن الاتسهام والكيف مع 


لام 


٠‏ 'التنظيمي ٠‏ وفي غير هذة. الحالة 5 جالة عدم الااختزام 
بالشرية في العمل يضرم المرء لى المنظبة من امكانية القيام باي ' 
دقداط مي » بالاضافة الى احتمال الوقوع في فخ البوليس 
في كل لحظة ٠‏ ومن البديهي ان رعاية هذا المبدا هي من اجل . 
القيام بنشاط تنظيمي مثمر » لا من اجل ان تكون السرية في 


٠ العمل قيدا .يقيد ايدينا وارجلنا بقوة ويمنعنا من. اي 'نشاط‎ ٠ 


75 ي الحقيقة فان الشخص الذي لا يبدي من جانبه نشاطا 0 
يكون. يحاجة ام رعاية. هذا ال ميد ٠.‏ 


ظ واذا وجه هذا “السؤال الع فيل ازاء من ؟ 
يكون الجواب : السَريّة في العمل ازاء الجميغ ؤحتى ازاء . 
ا اي 0 


1 وفيا يلي نذكر النقاط الرئيسية الف يجب اهتراميها: في ظ 
علاقة العناصس: مع عائلاتهم .واصدقائهم وزملاتهم ورحال 
.السلطة.( الى الحد الذي يتعلق. بميدا السرية في العمل ) © 


العائلية. كم 00 
1 اقرات عائلتنا 8 اقرب الحان الينا . « م ان المحم 0 


0 
٠. آٌ‎ 


د 4 القلن يفصن العنام ىن ال التوتقى تقوم بنشناط 0620 


الاعظم من وقتنا نقضيه معهم ٠‏ كما ان الروابط العاطفية 
ا موجودة بين الاب والام من جهة والابناء من جهة اخرى 
وكذلك انعدام الوعي لدى الأكثريّة منهم بالقضايا الاجتماعية 


. وباوضاع المحيط واحاييل البوليس . كل هذه متشو جنا منأا ' 


من اجل.المحافظة على انفسنا وفي الاساس على المنظمة . ان 
نحسب وندقق مسيقا في كل ما يجب إن نقوله ونفعله ٠‏ 


يجب ان ننتبه. الى ان الاباء والامهات عموما عندهمم 

حب الاستطلاع .وهم- ذيما يخص المسائل المتعلقة بابناكلهم 
حساسون جدا * ويندسر ان يبقى عمل أو كلمة او اتصال 
مستورا عن انظارهم ٠‏ وبناء على هذه الميزة يكونون بصورة 
غير واعدة افضل مصدر للمعلومات للبوليس وما اكثر الابناء 
الذين وقعوا نتيجة .لذلك في شرك البوليس حتى ان البعض 
منهم قد استشهد ٠‏ في حين لخ اقراد عائلاتنا ويسيب. التناقض 
الطبقي الموجود بينهم وبين الحكمء يمكن ان يتحولواء بالتعبكة 
والتثقيف المناسبين ( نؤّكد على كلمة المناسب ) وشرح اسلباب 

الاستياء والحقد الطبقي وكذلك اطلاعهم. على الجوهر العدواني 
للنظام واساليبه البوليسية الخادعة ٠‏ الى طاقات مناسبة جدا 
لتحقدق اهدافنا واحباط احابيل البوليس ٠‏ ولذلك فانذا نواجه 
تناقضا بين ضرورة تعبئة العائلة من جهة وعدم اطلاعها على 
' نشاطنا التنظيمي من جهة اخرى ٠‏ ومن اجل حل هذا التناقض 
احننة إن نفدل لقو الذا د قدر المستطاع والى الحد الذي 


4م 


لا يعرقل نشاطنا » عادية وطبيعية لا ميهمة وغير طبيعية ,2 
لانه اذا ما يندت اعمالنا واقوالنا غير طبيعية 
ل غا مضة فانها تثين مريدا من حب 
الاستطلاع والحساسسية عندهم:". فالمكالمات الهاتفقية 
بصورة مكررة وغير اعتيادية وزيارات الاصدقاء الكثيرة 


اقران العائتلة » كلها تساعد على نشوء مثل هزه الخالة ٠‏ في 
الوقت نفسسه يجب :ايضا ان نتغاون معهم قدر المستطاع في 
اعمالهم وحل قضاياهم وان نسعى الى تنوير افكارهم ونكون / 
٠‏ مرشدين جيدين لهم ومتعاطفين معهم في حياتهم اليومية ٠ ٠‏ 

وبايجاز نكون في نظرهم نموذجيين يعتمد عليهم » كما يجب ان 
الا ننسى يدا ان افراد العائلة هم افراد نفس المجتمع الذي ١‏ 
نسعى نحن لتبديله وتطويره ويمكن ان تكون الحياة بين: 
العائلة وكيفية سلوكنا وتعاملنا معها تجرية لكيفية تعاملنا مع . 
جماهير الشعب ٠‏ وتظهن أهمية مراعاة هذه المسألة بالنسية . 
للاخوة والاخوات ٠‏ ونحن مكلفون قدر الامكان ان نجعل افراد 
العائلة اكثر وعيا للقضايا الاجتماعية كلا يما يناسب وضغه 
الخاصن » وعند إبداء الجدارة ان نغدهم لتجنيدهم كعناصر 
جيدة للمنظمة ' ٠‏ 6 در ش 


| وفي عملية تثقيف. وتعبئة العاملة يجب ان ناخذ بالحسبيان ‏ 
خصائص ونقاط قوة افرادها 3 وان تعمل باسلوب يدرر دورذا 


في التثقيفياقل ما يمكن ٠‏ وهكذا يجب ان نثقفهم وننقل الييم 


م8 2 


المفاهيم والنادية السياسية الضرورية (: بصورة غير مبياشرة 
تماما وبدون: ان يكون لنا دور علني ) في اطحار القضايا 
الاساسية والمشاكل اليومية والحوادث السياسية اليومية التي 
يدون البحث حولها بوجة عام قيقد في مدر حدية عاذي 
عن محيط العمل. والدراسة يفكن ذكر تجرية القبض علدكن 
. زميل:في..العمل اى المدرسة الذي.وضعت عائلته تحت الضغط 
لتذكر. اسماء اصدقائه ,2 او يتحدث عن نفسة كيف أعتقل بسيب 
ان عائلة شخص. اعتقل من ذي قبل خدغت باحابيل. البولييس 
وافشت اسمه ى ٠٠٠‏ اق عن عائلة خدعت بحيل البوليس 
واقواله المخادعة وذكرت للبوليس محل عمل ابذها والاماكن 
التي يتردد عليها مما ادى الى استشهاده ٠‏ كل هذه يمكن ان 
تكون مجالا مناسيًا للتعبئة والتثقيف ٠‏ ظ 


مع ممارسة هذه الاساليب اي ذكر النماذج والتجارب 
'. الحاصلة ( تجارب. وكيفية القبض على الرفاق الشهداء. او 
الاسرئ مثل علي ميهن دوست واسدالله مفتاحي و .)0 
بشكل يتناسب مع القضايا والحوادث اليومية مثل اعلام 
القبض على مجموعة او محاكمة اى اعدام اشخاص ثوريين 
يرد ذكرهم في الجرايد'ى ٠٠٠‏ ء يمكن تطوير وعيههم ازاء 
المؤامرات والحيل البوليسية وتعريفهم باد داف الثوريين 
وارائهم ٠‏ وفي الوقت نفسه يجب ان نسعى بصورة عادية 
جدا وبالتدريج الى الخروج عن سلطة العائلة » وفي ال مقابل 
الا نسمح للعائلة من الناحية الاقتصادية ان تعتمد علينا ٠‏ 
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اك«قرسة: انرات الشائلة وتوعيةم «ستتكون اهما اننا 


7 ميرة . مضاعفة وفي انها تجعل 0 العائلة ة بالتدريج وبصورة ٠.‏ 


0 د المسائل والمشكلات التي دكن الخنبق يها 3 


للمستقيل ا ا الصورة فان كل عاد او مصادة 


ل ا ع 


ع تحملها 1 ويجب ٠‏ ا ننضيف: الي ذلك اننا نحن الذين يجب' 


علينا :ان نختار كيفية السلوك” والتثةقيف اللازمين بالنظر' الى - 


همركز العائلة 'وخصائصها. ٠‏ فبالنظر الى إن معنويات واسلوب 


تفكير ووعي افراد العائلة ' بالفسية للاأوضاع والكصدروف: 


. الاجتماعية مختلفة. عادة , فانة يجب علينا نحن 'أيضا أن * ' 
| ' نعتمد “ساون 0 ٠‏ فمثلا اتخان عوقف مضاد 0 :. 


معارضين لمك يعون عملا خاطتا' وغير ضروري 2 00 اذا 


دينية ا < ناحتما فى صقل بيسن ١‏ وان كاليك العاكلة .خيو: 
١‏ ذلك يرن تأخيرنا بيقراءة الددرؤس او 'الذهاب الى المسبيتما 


0 


ل" ٠‏ لا توجد وصفة جاهزة ومفصلة. مسبقا .بالنسية. لهذه ٠:‏ 
اللا 08 ويجب بصورة عامة اوجدية لضم عن 0 غير 


1 


؟ الاصدقاء والزملاء : 


بعد العائلة يعتبر الاصدقاء والمعارف اقرب الناس الينا 
ولذلك يمكن ان يكونوا المصدر الثاني لتزويد البوليس 
بالمعلومات ٠‏ يجب ذي سلوكنا مع هؤلاء ( الذين يدخل ضمنهم 
جميع العارف وزملاء الدراسة و الحو اذا والذين هم من ' 
ابناء مدينتنا ى ٠ ٠٠‏ ) ان ننتيه كل الانتباه حيث يمكن الا . 
يكونوا موخيع كه واصالنارني توقتنا'في الخطر.. هذا من 1 
جهة » ومن جهة اخرى ان المبالغة في الادتعاد عنهم سيسيب . 
فقدان اشخاص قد يكونون نافعين لنا ٠‏ ولذلك ومن اجل ضمان 
السلامة :ومن ثم لكي نستطيع ان نجند. من بينهم: الافراد. 
المناسبين للعضوية يجب ان نراعي في علاقاتنا معهم القضيتين 
التاليتين وامويط ا 

5 اكه يكن أن يعون اساس عملنا معهم فين ميثي 
على الاحساس الطارىء, اى. التصمهم المفاجىء او .اتخاذ قران. ‏ 
فوري 2 بل يجب ان .نعي تماما ما ذقوله ونفعله ٠.فاذا‏ تحدث 
صديق ما يصورة غاطفذية ادن موضوعات هينا كانت حسلة , 

لا يجوز ان .نقع في الحال تحت تأثير.كلماته ونعتبره شخصا 
ْ : موثوقا يه ومناسيا ٠‏ قريما يكون هناك دافع خارجي يدبفع 
ذلك الشخص لابداء تلك الازاء بصورة مؤقتة ٠‏ :ولذا لا يكون 
فن السكيعة ان نسمع منه بعد مروصر فترة احاديث مخالفة , 
لا سيق ان تحدث به لي لصح 0 المناسبة 
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هى أن نستمع بصبر واناة وبدون أظهار شعور خاص » ثم 
نختبر في مرات وحالات مختلفة تلك الاقوال من .خلال احاديثه 
اسل كك + يجب التنبه ان ما يحرز الاهمية عندنا هئ درجة ٠‏ 
تطابق اقوال الشخص واعماله خلال مدة طويلة ٠.‏ ولا يُجوز 
ان نثق ثقة :مطلقة باقوال الفرد اد اعماله خلال مدة قصيرة. 
لظ 


والمسالة الثانية التي 5 7 ننتبه اليها فيما: 0-0 : 
الاصدقاء. هي أنه يجب ان نتجنب التزمت فيما د 
التعليمات الامنية * ويستنتج البعض من كلمة مراعاة لضان 
. الامنية والسرية في العمل نتيجة هي ان. بدنىا حولهم سورا ٍ 
. وان يقللوا الئ الحد المبالغ فيه الاتصال مع الاخرين ومنهم 
الاصدقاء ٠‏ ومثل هذا .السلوك غير الصحيح يجر في النهاية. 
الى فقدان معنوياتنا الاجتماعية بالتدريج والى ان نحرم مى 

افضل طاقة يملكها عنصر مناضل الا وهي التطايق. والانسجام ‏ 

مع الظروف المحيطة يه ٠‏ بالاضافة الى ذلك فان مثل هذاء 
ال نفقدنا امكانيات الحضول -على. الاخبار: وكذلك معرفة . 
وتقييم. الإثر الذي تحدثة اجراءات 'السلطة ونشاطات الحركة 
الوثرية على الشعب ٠‏ وكما ذكرنا من قبل فان مراعاة القضايا 
الامنية لا تعني الايتعاد عن الشعب ٠‏ والاحجام عن اللمنشاط.يل 
شي من اجل النشاط الواسع بين جماهين الشعب .: 


وناك أيهنا صن العناصر تفهم التعاليم الامنية فهما ' 


5 


ون بالخوف وتراهم يشكون ويرتابون بجميع الناس , 
ونتيجة لذلك لا يتصلون باحد ٠‏ او اذا ارغمو! علئ ذلك فانهم 
+يخركون بانظياعات غين_موضوعة > فاذا كان هذا القوء 
من التحامل «مع يحض الاقران يمكن كترنه + كانه ل بشو * 
تيجب ان يطبق مع جميع. الافراد سواء بسواء ٠‏ لا يحق لنا ‏ 
ابدا' ان نحرف اذفكار الناسن عن الواقع والحقيقة بل بالحكس 
يجب ان نهيىء التربة مسبقا وان نصحح بكلام. بسيِط وخاصة 
سارك وعملنا آراء واحكام .الناس ٠‏ وما اكشر الاصدقاء 
.»الذين يتحدثون في ظروف_مختلفة عن الاوضاع والاحوال .' 
.والمسائل السياسية اليومية اى يطليون نا ابداء رأينا. * في 
هذه المناسبات يجب ان نبدي رآينا. على اساس معرفة مركز 
الشخص والمحيط الذي نتكلم فيه باستثناء .المناسبات التي . 
نشتبه بها » والتي يجب ان نكتفي ذيها بايضاح بسيط او كلام 
عام » اى على الاقل يجب ان نمتنع بشكل من الاشكال عن 
. الاجاية » وكذلك فيما يخص الاشخاص المشتبه يهم يجب .ايضا: 
ان تعرف هذا النوع من الافراد في محيط العمل: وان نتخذ 
ازاءهم الموقف المناسب ( بمثلا اظهان الاهتمام بالامون . 
الجنسية والنزمات 2 » وان نتظاسر باننا افراد متدينون 
ومتعصبون مثلا وى ٠٠١‏ ) ويجب الا يكون سلؤكنا بشكل 
يجعل ‏ الاصدقاء يتساءلون عن. وضعنا “الاجتماعي ( البيت »2. 
عدد الاخوة ووضيعنا المالي ى ٠٠٠‏ ) أى يترددون احيانا على 
كثارو مق هلها :(ن كو عد العملية يشكل لا يثير شكوكهم 
( فمثلا اذا ابعال اعدهم اين يقع.بيتك ؟ الجواب هو إن نقول : 
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0 اني ني اعيش في بيت اخي او خالي »و ٠٠٠‏ © ويعبارة اخرى 


لوتيد ماي شت جيل لاقل للتكونة في احعاقلى 
٠‏ يجيبون هم عليها طيقا 'لخطتنا المسبقة : الخطة المسيقة هذه 
دي تيك الشخصية م .كنا قد أظهزتاها . بسلوكنا سابقا في 


امع الاصوناء” ٠.‏ : 


ا ولسوم قن كا الل تواعد سد دده ١‏ 
-“نمكقتخباها بواكناء: تتنرذها ان نضفي على:اعمالنا اتجاها 00 
( مثلا ان نتظاهر ياننا متدينون 'اى اذاس متحررون ) 1 


يكون المبرر والغطاء لاعفالنا إيضا. متطبقين مع هذه الشخضية ‏ 


1 ألتي اظهرناها اى تظاهرتا بها *وفيما . يلي اهم اوعد التي 
يجب مراعانها في لخد طرك في ميد المر ١‏ . 1ْ 
1 فالوضع ا الذي نتخذه » وعدم التمية عن الاخرين 
0 واللتغطية والتدبين المستمر. للاعمال هي المبادئء التي يجب 
1 ان تراعى. داثما ٠‏ فالغياب الذي يزيد. . عن الحد العادي. عن 
٠‏ العمل والدروس . وايضا. الحصول على ارقا جد واطقة ف 
الدروس يثيزان ظنون الاخرين .وشكوكهم ٠‏ قفي لحي 
الاخيرة هثلا اجن البوليس يراقب الطلبة الذين كانوا يتغينون 
مدة: طويلة عن الدوام ولذلك يجب ان 0 عن التغيت .عن 
حضور الدرس 00 من الحد العادي. : 0 إن نجد الحجلة ٠‏ 


المناسبة لتيرير فترات : الغياب الطويلة ٠‏ كن ان نظهر الجدية 
في الدزوس بشكل طبيعي وعادي , وقي الوقت نفسه يجِبٍ ان 

تشترك في بعضٍ المنشاطات الطلابية والاحتفالات والمسابقات 
الرياضية ( بصورة مشروطة وغير نشيطة ) لاظار وضعنا ٠‏ 
: بشكل آعتيادي * 


واذا كنا نتعاون مع منظمة متشغلة بالعمل 56 
الوقت .نفسه نواصل. حياتنا الغادية يعني اننا لا نقضي كسبل 
اوقاتنا في. عمل غير سنياسي وبسبب اننا غيز معروفين من قبل 
النظام فاننا .نحتفظ يحياتنا العلنية والعادية في آن معنا مع 
. اشتزاكنا يَضورة .قعالة في النضال ضد النظام ١اى‏ يعبارة 
ابسط بما اننا لم نظهر. بصورة:مناضل محترف ومعرؤف من 
قبل البوليس نقضي حياتنا ونضالنا مائة با مائة بسكل سري 2‏ .2 
ولكي تحول دون 'انكشاف حقيقتنا للبوليس. والضرنات التي ج! 
يختمل أن تنزل .عن هذا: الطريق بالمنظمة التي نتعاون معها 
ال لا ا لير 
البيت من اي وثيقة او اثر وبدون الحسابات المسبقة ان نشتر 
في-اي نشاط ونضال علني مثل . الأضرابات لق 
والمهنية » كما يجب ان ننتبه الى انه حتى الاتصال بالمجموعات 
السياسية والافراد المعروفين يمكن ان ينقل الينا الضربات 
المحتملة التي تنزل بهذه المجموعات والافراد ."200 


3 'والقراءة اثناء العمبل اق الاشتر راك 90 
المناقشات الجماعية والاتصال بالرفاق الذين . 
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يحمليون افكارنا ( في محيبط العسل ويصورة علنية ) هي 
| ايضا من الامور التي.يمكن أن تسبب مشاكل واخطارا 

:والتظاهر يكوننا من هواة . تسلق الجيال والسير مسافات 
طويلة وكذلك اظهاز انفسنا باننا اشخاض جريئون وذوو 
ازادة واصحاب عزم , » فضلا عن انه لا يساعدنا فسي شيء 
يحدث انطبياعا باننا نمتاز عن الاخرين * وفي. الاستفادة من 

' امكانيات الجامعة ومحل المعمل (المرياضة والطباعة والمكتية 
والمختبر.و : ) ايضا يجب ان' نسلك سلوكا طبيعيا ونجعل 
تدرير هذه .الأعمال اساسا لعملنا ونراعي الاعتدال ٠‏ والمقضية 
التي. يمكن ان تذكر فيما يخص الرفاق الذين يطلق- سراحهسم 
من. السجن 2.هي ي أنهم يجب ان لا يكيلوا بعضهم للبعض الاخر 

المديح والتمجيد » كأن يقولوا « ان فلانا كان في الجن قطعة 
نار » أى « انه كان دائما مذهمكا في المقراءة ولم يضيع دقيقة 
من ولته » لو ه انه كان نتيما في العمل فى ٠٠١‏ 


؟ - عناضي المنلطة :: 


اعضاء الفظمة يمكن ان ايتكشف أمرهم طرق مختفة 


ب تغلغل عناصن السلطة ادآاخل المنظمة وذلك بصورة 


عامة ة يسن ان يحدث اثناء اختيار / الاغضاء: أ تجنيدهم ١‏ 


اب في إتضال اعناضر ضعيفة الغلاسن ويائشة 


لا 


في النطمة بخناصر من السلطة ٠‏ 


1 ما مولن ر كرابي اليل التفري» 

وما يهمنا بحثه الان هى الفقرة «ج» ( والفقرتان «1 », 
فى «نب»6 الخاصتان بتجنيد الاعضاء للمنظمة ليستا هنأ موضؤع 
بحثنا ) ٠‏ 


القد قدمث ايضاحات .فيما يخّص هذه الفقرة ايضنا »الى 
الحد الذي ترتبط فيه القضية بالعائلة والاصدقاء ٠‏ والان من 
اجل ايضاح ذلك القسم من اللسألة الذي يرتبيط مباشرة 
بعناضن السلظة ٠‏ نذكر في النداية: المسادىء العامة في المواجهة 
مع غناصر السلطة ثم نشير باختصار الى تنظيم جهان القمع 
الثابع للنظام الحاكم في مجابهة النضال الانضاري في المدن 
واساليب الحكم في كشف وقمع العنامس واللجموعسات 
المناضلة ٠‏ وسنشرح بصورة ادق المسائل والامون التي يجب 
مراعاتها عند مجابهة هذا النظام المعادي للشعب ٠‏ وفي ما 
يلي المبادىء العامة الي يجب مراعاتها عند' مجابهة عناصر 
البحكم:: 00 ظ ظ 

+ السلوك الطبيعي الذي + يكين الشه ع‎ - ٠١ 


اهو سلوكنا ا غير "العائي : االدو يسن كأي شخص 05 


355 


الغيب وبياستثناء الامور التي تجعلنا عرضة ناز يدت 
معرفته السايقة لنا اث أو دليل يقود البوليش 
الينا ونحن الذين نجلب انتباهه يسلوكنا غير العادي والمريب ٠‏ 
ان ميد السلوك الطبيعي يجب ان نطبقه دائما وفي كل مكان , 
ويمكن تحديد امهثلة بهذا الصدن' بالانتياه الئ: اما أقيل عجن 
الجارة الغادي ” مع العائلة وفي محظ العمل وغيره م 2 050 


نا 5 0 المثقة مطلقا : : 


0 وهذا المبدا يجب ١‏ .ان 0 خاصة في الاوساط الجديدة 
وغير المآلوفة لنا وكذلك فيما يخص الافراد غير المالوؤفين 
والغرباء من كل صنف او مجموعة مهما كانت ٠‏ ذة 5 
الاؤتوبيس وسددارة الاجرة والقطار والطنائرة ايكيا 
والمكتبة والمكلية ومخل العمل ى ٠٠١‏ نواجه دائما اشخاصا 
لا نغرفهم وكل شعور.عاطفي وخاطف في هذه المناسبات يوفر. 
اساسا مخطر جدي . ٠‏ ليس القصدٍ من جملة « اننا لا نعرفهم » 
أهى ١‏ اننا لا نعرف مميزات هذا الفرد » اى « اننا لاا نعرقسبه 
اساسا » بل القصد هى ان سهاياه وخصائصه وطريقةتفكيزه 
وحياته خلال زمن طويل شي موضنع اهتمامنا. وهذه عموما. 
ا 0 عادية. وسطحية  ٠‏ خاصة وان 


١٠.6 
لفن‎ 


نشاطاتنا ٠‏ فمثلا في اثناءء مناقشة اى بحث نماذج من فقر. 
الثامن او'قي ميرى اضراكاها يقولون ان الاختراب لانقائدة ' 
منه ويذكرون لنا امثلة من البلدان الاخرى وكذلك. من بلادنا 
وتتسادلون +1 ادق ها العيل 4و راخيرا عن اكور 
مماثلة » اى اثارة المشاعر وكبت. مقاومتنا العاطفية وعرننا 
الى احاتيث وابداء آراءة "من جانبنا وبالتالي انكشاف حقيقتنا 
لهم يودلك يمعرفتهم عن 0-0 ومعتقدأتنا 0 

"في البحث اللاجق سنتناول . 0 « النظام البوليسي اللغدو 1 
واساليبه ابتصيل اوفى 


0 اك الانقلاب يه ١‏ 2 هوا وبعصيد 
الحكم العسكري الذي دام مننوات , اقذم الحكم البؤليسي في 
انان علن تاسيسن « منظمة الاستخبارات والامن.في البلاذ » 
( السبافاك ) من اجل الحيلولة دون تأسيس خلايا المقاومة 
' السترية وفي :الوقت :نفسنه من. اجل خلق جو من عدم الثقة بين 
: افراد الشجب ازاء بعضهم البعضن. .وبالتبالي اشاغة: دوج 
الضعف والناسس بين الافراد والمجموعات التي ترغب في ش 
النضال. ضد الحكومة .الدكتاتورية » وكذلك من اجل مزيد- 
من: التهب لحاصل كدخ الشعب من قبل الامبرياليين والرجعية 
المحلية » وقد تم تأسيس هذه المنظمة سنة ٠ ١101‏ وقد لعبت ' 
منظمة السافاك طوال السنوات الماضية وحتى اليوم دورا 
رئيسيا في قمع الحركة الوطنية الايرانية وؤخلالهذة المدة احرزت : 
.نسية للسنوات الاولى ب. تجارب وفيرة ٠‏ وهنا لن نتناول 
اشم" وضبع منظمة السافقاك وكيفية تنظيمها. وتقسيتم 
المسؤولياتٍ فيها ؤمهامها ولكننا. عوضا عن ذلك سنشرح 
أسلوب التنظيم, الجديد لقوات نظام الانقلاب البوليسية: “الذي 7 
اعد ونفذ لىاجهة الفوع الجديد والمتطور ا الشعب في | 
ايران ٠‏ 2 0 : 0 5 1 
+ ا 


' وللاطلاع على معلومات اوفى 5220 ف السيافاك؟ 
يمكن مراجعة كراس « بعض اسرار منظمة الامن ٠»‏ 


تنظيم اجهزة الحكم البوليسية 
القمع النضال المسلج في المان 


أسلوب تنظيم. اللجنة ومهامها : 


ان تصاعد نضا لات .شعبنا. سنة ١/١‏ الذي اقتضى 
تطويرا للاساليت التكتيكية الجديدة وتنظيما' أكثر 'رقيا للفرق 
العسكرية السياسية في المدن ٠‏ دفع بالمقايل الاجهزة البوليسية 
للحكم وعلى راسيها السافاك .هن جهة وجهاز التجري التابع 
اللامن العام من جهة اخرىء وعلى الرغم من جميع التناقضات 
القائمة دينهما. 0 الى خلق اتحاد عسكري تنظيمي: على مستوى 
جميع كوادرها النشطة. ٠‏ وقد 'تم اعداب هذا الامن تقريبا في 
شتاء 1١‏ بايجاد «١‏ اللجنة المشتركة من السافاك والامن 
' العام » * وهكذا تمكنت النوعية العليا لقوات السافاك التي ش 
كانت تتمتع بتجاوب أوسع جدا في مجال مطاردة المنظمات 
السياسية المناضلة السرية ا » مضافا اليها الكىمية 
والامكانيات الواسعة المتوفرة لدى جهان التحري التايع للامن 
العام » ان تصل الى مستوى اعلى من الكفاءة في العمسبل” 
والشمول ٠‏ هذا الجهاز ( اللجنة المشتركة ) الذي قد يكون' 
أكثر انواع. التنظيم البوليسي. تقدما وتطورا في القمع ضيد 


0 


الثوزيين في ل 'احدث التجارب العالمية للامبريالية 
00 'الدوليسية قي قمع المشعوب المناضلة : قد جعمل 
هدفه ومهمته الاساسية مطاردة وقمع العتياصر الثوزية 
والمنظمات المسلحة المناضلة في المدن ٠‏ هذا البرنامج يمكن 
دراسته في ضىء استزاتيجية أكثز شولا تختص: بقمع حركة 
الشعب الثورية, هذه الحركة التي تجلت في 00 الاخيرة 
على شكل العنف الثوري المشنلح. ٠‏ 


“وقد 'تشكلت الازكان: العافة للجنة من الاعضاء البانؤ يق 
في ' أبجهزة. الحكم التذفيزية - ٠‏ فلكل مؤسسة حكؤمية هامة ولكل 
سلاح.من القوات العسكرية ممثل ؤاحد في اللجنة ٠‏ قمشلا 
كان « نبوي) نوري .© المذين: العام السنانئق الوزارة التعليم :في 1 
العاصمتة ممثثلا لوزارة التغليم والترنية في ما يس 
بن « لجنة مكافحة التخريب » التابعة للامن العام والسافاك , 
خا ياد ساي يبرع اراء. القوات الجوية فى اللتجنة ٠‏ 


وللجنة” ل "عن 'نشاطها البوليسي” العسكزي ضد 
0 » برامج سياسية 'ثقافية طويلة الامد على كل ممثل 
ي اللجنة ابلاغها الى مؤسسته مثل البرنامج الجديد للتعليم 
الابتدائي "والكانوي ابتداء تين رياض الاطفال حتى نهاية 
المرحلة الثانوية » هذه البرامج التي وضعت لغسل ادمغفة 
التلاميذ ونشس ايديولؤجية النظام بينهم هذه الايديولئجية 
التي بنيت. علئ إضبانين رجعي وتدعو الئن حب ' الشاه والدعاية 


.غ1 


ا البلاد ونجاحاتها .والاناشيد. التي تمجد الشاء 
و وكذلك تضمين مادة امتحانية. ياسبم « معرفة المملكة » 
افي” الامتنانات القي, تجريٍ قبل دخول الجامعة 3 .وايضبا. 
برامج الافسان مثل .ما يسمى . ب «. قصور الشياب. »© وغيير 
1 ذلك( ومن الملفتٍ للنظي ان المشاريع. الاساسية للجنة قد نفذتِ 
حتى الان رافسطة ونادة التعليم والقرفة 0 والى. قايت 
ذلك ايجاد دوائر للرقابة في كل مؤسسة حكومية وايضا 
مشروع تسليح المعامل: لمجابهة نشاطات الثوار » او برنامج 
.القاء الخطي . الدعائية في العمال أو .الوظفين تحت عناوين 
وذرآئع:مختلفة ٠.‏ 1 


١‏ .ومن الناخية الايديو لوسية تستخدم. اللجنة ايضا بعضضن 
المثقفين الخدم الانذال: البغيضون: الذين باغؤا انفسهم” للسلطة 

( مكل العملاء انيكخواه » دامغاني 4 لا شائي والرجعيين 

. المتسترين بالدين ) ونشاطها يتركز في نشر ايديولوجية: الطبقة 

الحاكمة المنخطة الفاسدة. ‏ حيث تصبها .في قوالب تأخذ شكل 

شنعارات براقة مثل « الاستقلال الوظني » ى « القومية » 

قو 0 4 00 2 « الدين ») وى **٠‏ وذلك لتوجد 


018 يقدرة التحرك 0 
باسم 0 زمن الدورية » ٠‏ وقد احرزت هذه الزمن نجاحات 
حتى الان في محال المطاردة وتحقيق اقدافها المعادية للشعب ٠‏ 


5», 


ان مركز قيادة اللجنة يقع في مكان السجن المؤقت السابق 
1 سيا العامة ادس احم (خلف بناية البريد المركزي 
وبعين دن فاقيا ٠‏ وقد تمكنث اللجنة حقى الان 
من تنظيم ما يقرب هن ١‏ زهزة لتذفيذ الاهداف المذكورة اعلاه 
وفني كل نوبة (صياحا وساء تقال مولي 6 الى زمرة 
يصورة. مره . ْ 


/! :كل زمر دوزبة لالت يمن كلفد "الل نياف لايك 
(وفي الغالب اريعة) تستقل سيارات «بيكان» 69 واحيانا 
سيارات « آريا وشاهين » ونادرا ما تستقل سيارات 
« مرسيدس و ٠٠٠‏ »> وتقوم في الفتزات العادية بتولي الحراسة 
والمراقبة في منطقة محدودة معينة ٠‏ والدورية الرباعية تتالف 
من السائق وقائد للدورية يجلس في الامام » وحامل رشاشة 
وشخصس آخر يجلسان في الخلف . حيث القائد يكون من 
رجال. القوماندوز في السافاك برتبة ضابظط والاخرين من 
شريحة البروليتاريا الرثة والمغامرين كل زمرة تتسليح 
برشاشة « عوزي » الاسرائيلية الضنع وقنبلة يدوية وقنايل 
ا موضوعة في حقيبة العمليات ( حقيئنة جيسمز 
بوندية وا +. الي اد د 


العامة 


5 رشيارة بيكان»' © هي من نوع 10 البريطانية , يتم 
تجميعها في ايران وقس على ذلك ٠‏ (م) ٠‏ 


ا 


من نوع « اسبرينغ .فيلد » الاميركية الصنع » ويستخدمون 
جهازي. لاسلكي احدفما كبير وموضوع في . القسم الاسانسي 
من السيارة ويتم م بواسطته .الاتصال. المستمر بالقاعدة 0 'والاخر 
يدوي صغير وهو من نوع اجهزة اللاسلكي التي تحملها شرطة 
المرور وهو اذى موجة خاصة نه ,2 خيث يستطيعون استخدامه 
حتى خازرع السيارة 5 ويمكن تحديد د الدوريات يما 


8 


- المجابهة الغورية / لعمليات. الثوار امسوم 
د 0 


انجاز الهمات التي'توكل اليها من قبل الموكز , 
ام والقبض على الافراد ى. ٠٠0‏ وبصورة عامة 
0 :هذه المهمات الى, الزمرة التي تستطيع. اولا:ان. تنجسين ' 
مهمتها بصورة: اسرع , 00 ان. تكون ذات التجرية الاكثر 
. لانجاز المهمة الموكولة اليها ٠‏ وبعض الزمر بالاضافة. الى 
كفاءاتّها العامة في القبض على المشتبه بهم وتفتيش البيوت 
وحبضون مواعيد .اللقاء المبلغ عتهاى ٠ ٠٠‏ تمتلك ايضا خيرات 
اخري كالخبرة في المواد الانفجارية وطرق. ابطالها اي قيادة 
عمليات مطاردة العناصن .الثورية ذات التجرية وا ٠٠٠‏ 


ولكل زمرة الى جاتب هده الهام مهمة اخرى ايضا وهي ‏ 


٠١ 


القبض عَلقَّ ره سرية معينة , ولام 0 الغمل تدرس 
كل دَمرَة ملف العنصر اللطلوب ومواصفاته. وتندون كل 
المعلومات التي تردها قاذا علمت الزمرة يوجود الشختص 
الذكور في آية منطقة تتوجه اليها في. الحال * وفضلا عن ذلك 
تكون في حوزة ة كل زمرة مجموعة ‏ صور مكارة لجميع: الافزاد 
السريين” 1 


والدوريات تتجول في الشوارع الرئيسية: والفرعية 
الصالخة ئة لسير السيازات خلال تُوبتين صباحية ومسائية وحين 
1 الاي نشيء يثير. الشك 5 دقوم تقوم .بابلاغ القاعدة عنه- 
لاسلكيًا وهي بوجه عام تبقى منتظرة اؤامر المزكز » ثم .تمر 
المشتبه به بالوقوف ٠‏ اى تقوم بمباغتته » حيث يتقدم شخصان 
من الزمرة نحوه. وبمجرد “ان: يصلا اليه. يمسكان بيديه بقوة 
ويشداثهما “الى الخلف بصورة .عكسية وياتسي الشخصان 
الاخران فيضريانه .يشدة يشل مقاومته: ويسرعان في تفتيش 
جيوية: وهلايسه ويحولان: :في. الوقت :نفسه دون: إستخدامسه 
لؤسائله الدفاعية “اق اقدامه على الانتحاى ٠‏ فاذا لم يجدوا 
بحوزته سلاحا ما اى اية وثيقة اخرى يبداون بالتخقيق معه 
بسرغة وينسالوته عن الاشياء التالية : الاسم واسم العائلة ٠,‏ ' 
هخل الغمل.ة غنوان بَيته ؛-من اين جاء:والئ اين ذاهب ٠‏ اين 
قضى الليلة الماضمية 'والليالي -السابقة بقة لهااى 266.5 ْ 


ثم يذهبو ن الئّ بيت الشخص ويقومون بتفتيشه شم ' 


0 


يستنطقون سكان البيت او ا البيت ٠‏ فاذا كانت الاجوية 
على الاسئلة أمةنعة ولم يحثروأ على شنيء أآخر ( كالعثور على 
داب 5 اية” 'وثيقة .مشبؤهة اخرى : عدم انطباق اجويئة 
الشخص مع ) أقوآل سَكان البيت او كون الشخص ذا سايقة 

سياسيّة ).فمن المحتملٌ جدا أن يطلقوا ا سراحة ٠‏ وفي غير 
5 و يذهبيون به الى اقاعدتهم 0 .يواضلون 
التحقرق ٠‏ ففي .الصورة الاولى يكون 53 تفتيشن البيت سطهنا 
ديه لاقي 7لا ات تنو عند متيل لختان ايد بكر 
اكثر دقة ٠‏ وعلى . .كل حال ففي هذا (الجوع من. التفتيش لا 
تنكشف المخابىء الآمنة جدأ: ٠‏ وعندما ترسل هذه الزمر لتفتيش 
بيت لشخض قبض عليه لارتباطة بمخموعة أاخرى او ..٠‏ 
يكون التفتيش في . هذه الحالة يقيقا إجدا ٠‏ ش 


ومن ن المهام الاخرى ل التوجه الى مواغين اللقاء 
المجير عنها ٠‏ وفيٍ مثل هذه الخالات يصل عدد الزمر الحي. 
ترسل الى. اماكن هذه المواعيب من + الى 8.زمر (:وفي الاونة 
الاخيرة جند البوليس :لمداهمة بعض المواعيد التي اعتبرت 
هنامة | جوآلي. > زمرة دوالية ٠‏ كما نظم عدة زمر للملاحقة 
والرقابة في المنطةة بحيث كانث تعمل بشكل معقد جدا وبشكل 
يتلاءم وظرؤوف. .المحيط والمبررات الطبيعية ) ٠‏ وتحضبر هذه 
الزمر قبل تنفيذ اللقاء بنصف ساعة على الاقل وتقوم يتطويق | 
المنطقة ويعين قائب العملية مواضع الزمر 'وكذلك يحدد مهام 


كل زمرة” وتكون الزئر على اتصال تسن ينانا العملية ترفع 


٠١6 


اليه التقارير وتتلقى منه الاوامر ٠‏ ويجب الاشارة هنا الى ان 

. خضور الزمر الى مو عد اللقاء يجري بسرية تامة بعيدا عن 

الاشتعراض والعلنية ( اي لا يتحركون بشكل زمر ) وتتتسوزع 

السيارات وفقا للخطة الموضوعة ٠‏ وفي كل سيارة يبقى عادة 

اصن واد ,في شي لدع بغي الاير ولق تميق ما 
وحسب الخطة في عموم المنطقة ٠‏ 


ويكون .هناك عادة "اثنان. اى ثلاشة من عملاء المقايرات 
يسديرون علنى يعد ثلائنة أو اربعة امتار عسى 
الشخص المنهار ( وهي الشخض الذي اعترف يوقت ومكان 
الثقاء ) » ( ومن الممكن ان يتركوه في حالة عادية تماما وذلك 
بغد محاصرة المنطقة محاصرة تامة واطمئنائهم على أن 
الشخص المثهار لن يتمكن من الفرار ) ٠‏ ويقف عدة افراد 
فى بداية ونهاية مجرى سير اللقاء ويتلفتون الى الجوائب 
ويتكلمون يصوت عال ٠‏ واحيانا تقوم عناصر العملية باحتلال 
بعض المخازن والبيوت المجاورة لمكان الملقاء » وتشير البى 
ذلك الاحتلال الابوابٍ المفتوحة والرؤوس المطلة منها بين فترة 
. واخرى من خلال الابواب ٠‏ وهناك على : كل جال شخص أو 
اثنان مسلحان بالرشاشات ‏ » اما بمفردهما أو برفقة قائد 
الصية يش فر على متشلقة اللقاء من معان ملل غليها (أشباله 
اى شرفة ) ٠‏ كما نلاجظ ان هناك سيارات .تقف تقف هنا وهناك 
فى بداية ونهاية مخل اللقاء مشرعة هوائيات” اجهزتها 
اللاسلكية ٠‏ 
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ويجدن الانتباه ال انهم يطابقون أفراد زمرهم مسع 
المحيط ويلائمونهم معه ٠‏ مثلا في موعد لقاء مع الشهيد ' 
اسدالله مفتاحي تنكر عدد من افراد الزمر بملابس. الرعاة 
ومعنهم عدد من الخرفان ذهبوا الى محل اللقاء الذي كسنان 
بالقرب من مجزرة طهران 2» وؤفي محل لقاء اخر كان فسي 
جنوب المدينة خياوا وشاشاتهم في خرقة و ٠٠٠‏ ولكن اليوم 
بسيب كثرة العمل والمهمات المتعددة التي تنفذما الزمرة ' 
الواحدة خلال اليوه الواحد فانها لا تستطيع بوجه عام ان 
تطابق نفسها مع المخيط (.كما حصل بالنسبة للقاء الشهيد 
اسدالله ) » وهي تذهب مضطرة ة الي محل اللقاء بشكلهيا 
ووضعها العادي ٠‏ وها على كل حأل لا يمنع الزمر' من 
اعتماف السرية واعداد الوسائل اللازمة لها عندما تقصب 
:مداهمة .العناصر المهمة عند اللقاء .٠‏ وكمثال نذكر ان اللجنة 
توجهت الى موعد لقاء كان يتغلق ياحد العناضن السرية الذي 
افشي أمره. ويقع قي منطقة جمس « جواذية 2« الفقيرة 
توجهت دوريات اللجنة الى موعد اللقاء بوسائط ذل 0 
العريات ؤ ٠ ٠٠‏ وفي-مثل هذه الحالات تسعى ‏ اللجنة لتمنسع 
ش الشخص الواقع في الفخ من ابداء اي رْد فعل ( اظلاق 
الرضاض , الهرب "أو الانتحار و 0 ) وذلك بمباغتته مسن 
ش الخلف , والا فيسعون الى شل حركته بفتح. نار الرشاشات 
عليه ( واصابته تحت "الحزا: م بالطيع وذلك عندما يكون ثمة 
فزع كبير لذن هذا الشخص' لخظورته ) ٠‏ كما شوهد في منطقة 
اللقاءات' اسيارات آجرة فود سواق . من 'أعضاء السافاك 


١5 


واستمانكة ياحدى ١‏ هذه السيارات 0 ْ 


وعند الدوريات مؤمات اخرى مثل غلق منطقة معينة 
وضلت بشانها تقاريز تشيز الى تردد الثوار عليها ٠‏ والعمل 
هنا يجري بهذا الشكل ؛ وه ان عدن! من الزمن تقوم عادة 
في 'ساعات معينة من الضياح . الباكر اق مساء اى في اوآاخر 
الليّل » ونشكل سر , تقوم بُاغلاق جميع المداخل التي تربطظ 
شوارع المنطقة 2» وهكذا تستطيع مراقبة حركات الذهمباب ( 
والاياب والتحالات' المشتبه يها ثخبر بها -الزمر الاخرى فورا 
باللاشلكي ٠‏ حخيث اتقو تقوم الزمر الاخرى بمراقبة الشخص 
المطلوب والقاء القبض عليه في" الزمان والمكان. المناسبين ويتم 
ذلك عادة خارج المنطقة ٠‏ وخلال ذلك يقوم عدد اخر من الزمر. 
ومن راكبي الدراجات النارية في داخل المنطقة يخفارة مكثفة:, 
كما يحدث احيانا ان يسدوا شارعا يصورة علنية ويفتشون 
جميع الدراجات النارية التي تجتاز تلك المنطقة ٠‏ 007 


” والمهام المفر لهذه لمر هي ٠‏ الشاركة في عمليات 
المطاردة 6« ومحاصرة البيوت المشتبه يامرها _ ل , والاشتباكات 
إعسكرية للثؤار و ٠‏ ومن اجل أن تكون لدى هذه الزمر اقوة 


اكير عند الاشتباكات» اخذت في الاونة الأاخيرة تتحرك مزدوجة 
كل اثنتين كنتين ن مغا وبمسافات متقاربة ( كي تستطيع ان ترى 


ا 


٠) الصغيرة‎ 


الهيئة الخارجية جية للؤمر : 


زمرة 3 اغلاق النواقذ الزجاجية لسنياراتها كن 0 حسرنر 


الصيف وذلك لخوفها من القاء قنبلة أى هجوم الثوار ٠‏ وايضا . 


وضع ارقام سنيازرات الدورية هن نوع 0 بيكان )6 لحت الترس 


بحيث لا يمكن قراءتها'٠.‏ ولقد عرفت اللجنة مؤخرا ان الثوار ١‏ 


قد. ادركوا من خلال طريقة وضع الازقام خلف السيارة انها . 


عائدة لزمن الدورية فاقدمُت على تداركه » حتى انها استبدلت 
عدد! من سياراتها وغيرت اسلوبها ٠‏ كذلك فان افراد : الزمرة 


| يتلفتون حولهم باستمرار وبفضول شديد 2 إوهسسبذه النظرات " 


الفضولية والمتفحصة هي من المؤشرات التي يمكن بالانتياه 
اليها معرفة سيارة الدورية ٠‏ وهوائي اللاسلكي في السيارة 
اقصر من هوائي جهاز الراديى ( لا يزيد عن نضف متر ) وهو 
ينعتب في محل .هوائي. الراديى ثفسية © وفي هذه السيارات 
توجد عادة عدة مرايا. تمكن افراد الزمرة من النظر الى معظم 
الجوانب وتساعدهم عند الملاحقة والطاردة لتر ف ساود 
جدا ازاءها ٠‏ 


ريل 


زمر المطاردة وامراقية : 6 


وهناك غدا الزمر الصدامية ( الضارية ) » توجد زمسر 
منفصلة للمطاردة والمراقبة تعمل تحت قيادة مستقلة » ومهمة . 
هذه الزمر الى جانب مهام اللجنة ويموجب الخطط او الاراء: . 
التي تطرحها النجنة » ان تقوم بمطاردة ومراقبة معقدة وطويلة 
الامد لافراد معينين يمكن ان يكونوا رأس خيط يودي الى 
مجموعة جديدة اى الى شخص هارب: ٠‏ هذه الزمر لا تبادر 
عادة الى القتبض على الاشخاص ٠‏ لكنها تلاحق الشخص. 
الظلوب بشكل.سمري للغاية'وخلال هدة طويلة وفي مناسبات 
متعددة ومتناوية ( بدون ترابط زمني ) وتتم هذه الملاحقة 
يصورة جماعية وتشترك ذيها عدة زمر في مواقع مختلفة 
والزمر تكون مزودة بالسيارات ( انواع السيازات والدراجات 
النارية ى ٠٠٠‏ ) وكل منها مزودة يجهازن لاسلكي وكذلك . 
باجهزة تصوير سرية تستطيع جتى في ي الليل ان تلتقط الصوز 
دون حاجة الى التور ٠‏ 


.هذا النوع من المطاردة والمراقبة يجري اولا للعناصصر 
العلنية وثانيا تكون المطاردة هذه مخدودة للغاية ويراد منها 
ان تحقق اهدافا خاصة تميزها عن المناسبات الاخضرى 
. المشبوهة ٠‏ ذلك انة ليست لمدى السافاك امكانية ملاحقة 
ومراقبة كل شخص مشتبه به لمدة طويلة وتفضل على الاغلب "' 
اناد الحال وان تعذبه وتنتزع منه الاعترافات 


5 


فلك :كنوع الادلة التؤفرة > امنا :الحالاث الخاسة الدى “كنب 
السافأآك فيها 'الى: هذا السلوك , كما سبق وقلنا » في امكانية 
التوصل الى العناصر السرية واكتشاف مجموعة جديدة عن 

طريق العناصر العلنية ٠‏ ظ 


اساليب مواجهة التنظيم الجديد والتكتيكات الجديدة 
لجهاز السلطة القمعية : كيف يجب ان تتحرك 
العناصر السرية المناضلة في المدينة 5. )١5(‏ 


كما ذكرنا مرازا أن « اليقظة الثورية » هي المبدا 
الذهبي لحرب الانضار في المدن ٠‏ والنضير الثائر يجب ان 
يكون دائما يقظا وواعيا ٠‏ عندما نتحرك في المدينة يوجد هناك 
. احتمال: الصدام مع دوريات: الشرطة في كل لحظة وكذلك 
مصاذفة العناصن المشيبوهة.:2 وباليقظة وحدها وبالاستعداد 
فقط يمكن ان يظهر مهنا في كل حالة رد فعل مناسب ( كقرار' : 
5-0 عن الم اى الدخول في ا وضرب الدورية  *)‏ 


: وباليقظة الثورية الستمرة فقي يمكن إن ا اذا 


)١4(‏ تؤجه الانتباه الى ان هذا القسم مخصص لاجل العناصر 
السرية ب ْ 1 لد ١‏ 
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الكقيعات اللافلاك من املاحقة “( فركوية منازة اتمزة .دحو 
الازقة الفرعية والذهاب الى اماكن بعيدة ى ٠٠١‏ ) وعندمنا 
يكون. وضعنا عاديا حين نرفق وضعنا .الظاهزي ا منسجهم 
بشكل جيد مع المحيط باليقظة الدائمة ( اي بالشكل الذي لا 
يجعل وضعنا الظاهري مشبوها ولا يثير وجودنا ورؤيتنا في 
منطقة ما تساؤلا لدي احد ) عندها نقلل من احتمال تلقي. 
ضربة ٠"‏ فمثلا لا يجوز ابدا في الحالات غير الضرورية »دون 
ان تكون هيئتنا الخارجية مناسبة ٠‏ ان نذهب الى شمال 
الديكة 5 وبحت أن ١(‏ تسيو نضورة: ين طبيقية وا ذوانها او 
كلاكة اشخاصض معا في الازقة ( علما بان الشرطة: اخذت في 
.الاونة الاخيرة تضع دوريات.في الازقة مزودة 0 
النارية واللاسلكي وتستطيع ان تطلب العون بسرعة ) ٠.‏ 

الا نركب الدراجات النارية أى نبادر ونحن عدة قا ا الى 
ركوب .سيارة خصوصية لان. هذه الاعمال تثير الشكوك عند ' 
الدوريات ٠‏ :في الحالة التي تضطرنا. الى استخد ام الدراجة 
النارية او السيارة يحب أن نسير ببطء وفي الوقت نفسه ان 
نراعي نظام السير وقيادة السيارة بكل دقة ٠‏ ويجب ان يكون 
مظهرنا وشعرنا وملابسنا. متناسبة والمحل الذي نجتازه ٠‏ ذلك 
لان المللبس: غير المناسبة ( ارتداء بنطلون مخملي احذية كتانية, 
وشبشب 2 ملايس ركة شي شمال اللدينة وانيقة في ' 
جنوبها ) تثير الشكوك ايضا 


لادلا 


جيث الجميع 00 باعفالن 5 او قيل الساعة الحافيية 

حت ويعد التاسعة والخنصضف مساء 2 07 الذهاب البى 
ْ المقهى والمطعم الشعبي . الفندق الشعبي ى ٠ ٠٠‏ اذا تم بدون 
اليقظة الشديدة يمكن ان يسيب لنا المشاكل ٠‏ وايضا اجتياز 
الاماكن التي دة تقع تحت مراقبة البوليس مثل البوادي الموجودة 
في ضواحي 0 (هاشم اباد عسكر آباد ؛ وشبترخان 6 
والتجمع في مكان .واحد ( الا في المواقع الضرورية اي مع 
' المحافظة على الوضع الظاهري الناسب كفو م ا 
اخطارا لنا 0 1 


ودوزيات اللجنة اكثر حساسية ودقة بالنسبة للاشخاص 
. الذين يسيرون على حافة الشوارع. وينتظرون سيارة الاجرة 
اى يقفون في اماكن انتظار الباض الخاليّة ولذلك يجب الامتناع 
١‏ عن سلوك مثل هذه التصرقات: ١‏ ؤيجب ايضا الا ننتشر في 
محطات الياصات المزدحمة ٠‏ .لانه اذا,.رآنا اد المخبرين أو 
عنصر للسافاك فسنخلق له الفرصة لعمل كل ما يزيد عمله ٠‏ 
ولاننا على اي حال لا نريد التصادم مع الشرطة لذلك يجب 
1 بح باكر او سر 2 الى البوليس 
( كالشجار والنزاع ى ٠.) ٠٠١‏ والمسالة الاخيرة هي ان ارتداء 
الشعر 'المستعار والشوارب الصناعية ى ٠٠٠‏ فضنلا عن انه 
لا يجعل وضعنا عاديا اكش + فانه يثير ايضا شك الشرطة: 
( الا اذا كانت هناك حالة. خاصة ومخدودة جدا مثل التهيق 
للعمليات ). ٠‏ 1 


١ة5ا/لا‎ 


النظم التي يجب على المناضل العلني 


مراعاتها اثناء تحركاته في المدينة 


يكفى. الاقراد العلنيين بالنظر لما سبق ان قلنا الا يحملوا 

معهم وثيقة تمل الى نشاطهم السياسي ( الا في المناسيات ‏ 
الضرورية وفي هذه الحالة وعند القيام ياتصال تنظيمي اق : 
انجان مهمة يجب ان يسلكوا كأي. شخض سري تماما ) وان . 
يطهروا بيوتهم وتكون وثائقهم موضوعة في اماكن موثوقة » 
وكذلك بالنسية للعائلة يجب ان تقدم لليوليس ميررات مقنعة 
لفترات الغياب المحتملة عن البيت ٠‏ كي لا يتلقوا ( اي هؤلاء 
الاقراد العلنيين ) ضرية من البوليس ايدا ٠‏ ومن أجل الوضول 
الى مثل هذا الهدف + يجب دائمأ ان يطهروا بيوتهم ويضعو|ا 
الوثائق في اماكن مطمئنة ى١٠٠‏ ولا بنا من القول ان على 
هذا النوع من الافراد دائما ان تكون معهم في طريق سيرهم 
وفي كل نقطة من المدينة ميررات تواجدهم في تلك المنطقة ٠‏ 

ويجب على العناصر العلنية ان تكون قد.فكرت مسبقا في 
.الاسئلة .التي يمكن' ان توجه اليها من .قبل دوريات. اللجنة 
وان تكون الاجوبة المناسبة حاضرة في ذهنها حتى اذا تعرضت 
لها الدورية تستطيع ان تجيب عليها مفتعلة حالة التعجبب . . 
والاستنكار ( كأن تقول : لماذا تضايقون الناس ؟٠٠٠‏ ومن . 
انتم ؟ى ٠ ) ٠٠١‏ حتى ان هؤلاء الافراد يستطيعون من اجل 
اختيار جرآتهم وقدرتهم على العمل ان يتعمدوا حمل رزمة 
مشبوهة في الشارع أو يرتدوا. ملابس, مريبة ( الحذاء الكتاني 
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ى ٠*١‏ ) اى يركبوا الدراجة النارية ويقوموا باستعراض في 
الشارع امام الدوريات ويجتازى! الاماكن اللواقعة تحت رقابة 
الشرطة وبحركات: مشبوهة اخرى يثيرون شكوك الدورية ». 
فتذهب بهم الى التحقيق أى ريما .الى اللجنة وهناك يجري 
التحقيق معهم ٠‏ كل ذلك لكي تقوي معذنوياتهم ويكتسبوا تجرية 
ينهدا الايدهان الدع زاقوه + أذ انم سود البوانين ها عضن 
اه مرارة من ان تنكشف تكتيكاته امام الشعب ٠‏ ونؤكد مرة ' 
اخرى أن هذه الاعمال يمكن ان قت تتم عندما أكون هين" اية 
وثيقة وحين يكون بيتنا خاليا قدر الإنكان عن الوثائق » وتكون : 
الوكائق. في .مكان. امين :جد وكذلك حين ذكون على: ثقة .من 
انه لزن قن هن افوان الحاكلة كلهة سيت نشق مشكلات اكبر 
ى ٠0-0‏ والمسالة الاخرئ التي يجب ان ننبه اليها هنا هي ان 
الأقواب العلدين :من اهاب السوايق ‏ الحدافسة يمسي الا 
يقوموا تحت اية ظرؤف بمثل هذه الاعفال* ْ 


تغلفل افراد اق | 
بدن المجموعات امناضلة 
8 طريق « الشيكة الام « 


. استناد! الى ما ذكر وعلى اساس التجارب التي احرزت 
حتى الان » يتضح أنالضربات التي نزلت حتى اليوم بالعناصصر 
العلنية لم تكن بشكل رئيسي نتيجة ‏ .للتصرك في المدينة اى 
دسيب علاقاتهم العادية مع الاخرين في : محيط العمل تسل 
ا نتيجة : الاتصالات الكثيرة والمبعثرة وغير المنظمة »2 
وتسليم . وتسلم الوثائق دون حيطة والاحتفاظ بها , وتبادل ‏ 
المناشدز والبيانات » والتعرف والاتصال يعناص من اصحاب 
السوابق السياسية ٠‏ والاشتراك في المناقشات.والنشاطات. 
السياسية وعذلك:” تغلغل عملاء السافاك بينهم » وخلاصة القول 
ان التناقض بين .العمل والنشاط السياسي لافراد ومجموعات 
غير منظمة. » وبين الشكل الممركز والاساليب المنظمة للنوليس 
في : كشف وقمع. هذه النشاطات وهو لاء الافراد 2 هو الذي كم 
السبب الرئيسي لانزال تلك الضربات اه 


مراع هذه التعليمات والاستفادة من الشحارت التي 
وردت في هنه. الكراسة وتنظيم النشاطات السياسية 0 البى 


1١ 


المكتسية 2 وتقليص 57 الاتصبالات والالتزام 507 
الامنية » ذلك كله يمكن ان يحول دون الكثير من الضريات ٠‏ 


0 وق ااي اق متقد هي القن يتف اما تي منهالضربات 

للعناصر العلنية وكذلك الى المجموعات باخام الا وهى 
تسلل افراد. العدى بين المجموغات ٠‏ وقد كانت هذه الثغرات 
مكاة دن كشف. الاسرار للعدو. وكذلك سببا للضربات التي 
وقعت ثم اتسعت نتيجة لتدخل العوامل الاخرى ( انغقدام 
التنظيم والاتصالات الكثيرة ى 200 ) ٠‏ 


وكما ذكرنا فقد ٠‏ تأسست ذتغلية الاستخيارات والامن 
في البلاد » بعد حوادث شهر اب 115 (يي). وتلاشي « حزب 
0 » الذي 0 خيانات عدد امن اد 6 00 هذه 
٠ 00‏ وللتوصل الى هذا الهدف .يادرت الى تأسيس شبكة . 
عرفت فيمًا يعد ياسم 0 الشبكة الام » وفي مركن هذه الشبكة 
التي نظمّت بصورة اساسية بتعاون العناصر الخائنة مسن 
ه حزب-توده » شكلت « تنظيم طهران » ( التابغ لحسزب 
ا توده ) ى « مجموعة جريان » وبالارتباط:بهما تشكلت «مجموعة 
ساكا », ٠‏ هذه الجفوعات فهك يدشر اناكم الانتهازية 


لامها و وهو وهر وو مد وها وو مم ااا 


(4ا) الانقلاب الخسكري الامريكي الذي اطاح يحكزية ميدق 
الوطنية ٠‏ (م) 


١١ 


السياسية في :اوساط المجموعات المناضلة الاخرى وتعرفت 
فلن أكران حؤة المجموعأت والكتل السياسية ٠‏ وهكذا كانت ' 
السافاك تهيىء المجال لمعرفة هذه المجموعات. والكتل السياسية 
عن طريق القادة الخونة المرتبطين بالشبكة ٠‏ ويسبب قلة عد 
فئة المثقفين المناضلين 'وكون الاتصالات بين المجمو عات 
المناضلة كثيرة وغير منتظمة » استطاعت « الشبكة » ان تنجح 
في عملها الى حد كبير » بحيث ان معظم المنظمات التي وقعت 
نعد سنة ١971‏ في شباك السافاك وسحقت , انكشف سرها 

بهذا الطريق ' مثل « مجموعة جزني » > وى « مجموعة رشت - 
كنكاور »» ى «مجموعة فلسطين» وى ' ** حتى منظمات الانضار 
المسلحة لم تسلم من هذه الاختراقات ٠‏ فقد تمكنت السافاك 
عن طريق هذه الشبكة من معرفة عناصصس من اعضاء « منظمة 
فد انّيي الشعب » ( المشهداء : بويان » غلوي : توكلي و١٠٠٠‏ ( 
غير انه مع وقوع اخداث « سياهكل » والاختفاء المفاجىء . 
الافراد هذه المنظمة لم توجه اليها ضرية عن هذا الطريق وكذلك , 
»2 منظمة مجاهدي الشعب الايراني «( التي اتكشف امرهها 

بواسطة شخص يدعى « الله مراد ديلفاني » االعخصر السافاكي 
في 0 تنظيم طهران » المذكور وقد انزلت بها ضربة في 5" من 
شهر اب ١لا9١ا‏ . ش : 


للمجموعات الطليعية , وصلت امكانية تسلل هذه الشبكة 
وتنفين اهدافها بين طلائع ورواد النضال المسلح الى الصفر ٠‏ 


1١ 


ولكن يجبا ان نعلم انه لا زالت هناك مجموعات وحلقات 
صغيرة وإجانبية معرضة للاختراق ولهجمات افزاد هذه 
الشيكة ٠١‏ ولذلك يجب على الافراد الذين لهم نشاط في 
المجموعات والحلقات السياسية الصغيرة ان بيذلوا انتياها. 
ودقة اكثر| في اتصالهم بالافراد غير المنظمين وفي انتخاب 
العناصر من اجل 'التعاون ٠‏ في هذا المجال يجب ان يكون 
سلوكنا مبنيا على اساس « عدم الثقة مطلقا » والشك في 
الشخص الذي نود ان نتعاون معه » وما لم يثيت خلاف ذلك 
بالادلة الواضوعية والكافية يجب ان لا نبائر الىاقامة الاتصال 
معه واطلأعه على طبيعة عمْلنا وعلى المجموعة التي ننتمي 
اليها ٠‏ وبعد ان نتأكد من نزاهة الشخص المشار اليه ويعد 
انجاز تحذيقات دقيقة وتأن كثير وكذلك اجراء اختبسارات 
مختلفة والثقة به مائة ة بالمائة ( نؤكد على مائة ة بالمائة ) عندها 
يجب ان نذظر في حالته الامنية من حيث سوابقه السياسية وما 
اذا كان معروفا لدى الشرطة ام لا » ٠‏ كيفية اتصالاته الحالية » 
كيفية نشاطاته السابقة والحالية ني ٠*٠‏ وفي حالة ما اذا كان 
وضعه من هذه ا 0 
علاقات نشبطة معه ٠‏ ولان « اللجنة.» ( اي « لجنة مكافحة 
الارهاب »| المذكور آنفا ) قد ركزت مؤخرا قسما من نشاطاتها 
للاحقة مثل هؤّلاء الافراد فان الاتصالات يجب ان تتم ممسع 
المراعاة اللدقيقة والتامة للمسائل: الامنية وبشكل غير نشط : 
واذا كان الاتصال مع هؤّلاء الافراب ضروريا ولازما » يجب 
في هذه الحالة اخفاء الشخص المذكور ٠‏ ويجب الا تخدعنا 


تقذ 


الامكانيات والخصائص الايجابينة لشخص ما وتجرنا في 
اذيالها ٠‏ فخصائص وامكانيات اي شخص يجب دائما ان نهتم 
بها بعد وضعه الآمني. وبالازتباط بهذا الوضع ' لانه اذا لم 
يكن هناك مجال للاستفادة من. هذه_الامكانيات واذا لم تتم 
معالجتها بصورة محسوبة ومع رعاية جميع الضوابط رخاصة 
الضوابط الامنية) فان هذه الامكانيات ستتحول بالتاكيد الى 
امكانيات مضمادة وتسبب الضرية ٠‏ يهذه المناسبة يجب ان 
ننتبه الى ان كل فرد من ابناء الشعب » في مجرى نضنال معاد 
للامبريالية » في أي موقع كان او اية امكانية كانت لديه 7 
اذا كان يتمتع بالوعي والاخلاص سيكون له بالطبع موقضع 
في قضية النضال يجب "ان يشغله ٠‏ ولكن في ظروف ايران 
الحالية بالنظر. الى' المحظوراتٍ والقيود التكتيكية. الضعبة 
التى تحيط بالنضال » فان المجئوعات وا منظمات المناضلة 
لا تملك القدزة على: الجذب الفوري لجميع العناصر المخلصة 
والمناضلة ». ولذلك فهي ملزمة بوضع قواعد تأخذ بالحسبان 
نوع 'ومستوىالنشاط ومعاييرهما ودلالاتهماء ممايقيدهمابالطبع 
في موضوع: الاستفابة من الامكانيات ٠‏ والامر الذي يجب ان 
يكون المرشد لكل مجموعة او منظمة مناضلة في هذا المجال., 
هو الاهتمام بالنمو النوعي وتقدمه. وتفضيلة على النمعسسىق 
. الكمي » ويجب الا تصبح ضحية هذا النمى الكمي' ٠‏ وهدفنا 
الذي نرمي اليه هنا ليس ابدا بيان قواعدٍ تجنيد الاعضاء , 
فقضية تجنيد. الاعضاء للمنظمة قضية معقدة ويكون حلها 
من قبل المنظمة فقط اثناء الممارسة وخلال عملية طويلة 


/ ٠ 


١؟54‎ 


واجتياز مراحل مختلفة . على اساس نوع النشاط والتكتيكات 
نيادر الى شرح « المنظمة الام © : 


ان « منظمة الاستخبارات والامن. الايرائية » (السافاك) 
كمنظمة بوليسية سياسية سرية تقوهيتطوير: اساليبها الجهنمية 
في المطاردة والاعتقال وذقا لكل مرحلة من مراحل نمى وتطور 
الحركة ٠‏ ومن اهم البرامج الطويلة الامد التي وضعتها 
الساداك من اجل اصطياد المنظمات السياسية الخطة المعروفة 
باسم « المنظمة الام » * ولقد استطغنا. ان نكشف النقاب عن . 
الخطوط الاساسية لهذه الخطة الكبيرة. الطويلة الامد التي. 
حققت خلال ما يقرب من ١1‏ عاما ( من ١105‏ حتى 1١915‏ )2 
احسن النتائج في. الكشف عن المجموعات المناضلة. واعتقالها. 
لصالح « السافاك »' ٠‏ وهناك نقاط غامضة وغين محددة 
لا زالت موجودة وستتضح نتيجة للاستقضاء والبحث اللذين . 
يقوم بهما المناضلون الثوريون بمرور الوقت . ومما يحرن. 
الاهمية ان سر هذا السلاح الفتاك قد انكشف وسقطت الاقنعة 
التي كان يتستر بها » خاصة وان هذا السلاح: اصبحت فعاليته 
ازاء التنظيم الجديد للقوى المناضلة المسلحة تقل يوما اثبر 
و 


ففة قمع ديحوت لوده 6 ومنلنة 556 قمعا تاما 


١ 


أؤاكل' 141016 م اتخدكة السافاك تمك هلدا هدوع الاستفادة 
من العناصر المنهارة وخونة الحزب ٠‏ في اغراضها اللاانسانية 
واستخدام تجاريهم السياسية لخدمة المصالحالمعادية للجماهير 
( وتجدس الاشارة الى ان السافاك لم تكن قد .تأسست انذاك , 
وكاذت الحاكمية العسكرية هي التي 'تقوم يمهام السافاك ) ٠‏ 
ان الخطة اكتملت فيما بعد بشكل اخر وهى ان السافاك سمحت 
لعدد من العناصر الخائنة التي باعت نفسها ووضعت نفسها 


السياسي السري » :كي تنشر شباكها بين فئات المثقفيسن 
والشمنوعات: التاضلة' - :وهكذا .جوع الككين مين العدايق 
الخلمبة وكليلة القفرية واتحست الى .هذه المكفوهحتات 
السياسية السرية المزعومة ٠‏ وهكذا وعلى الرغم من ان بعض 
العناصر الخائنة والتي باعت نفسها كانت على رأس هذه 
الشوعات'+ الكدق بها افزان متخلسون وسطاء انها رجانه 
هذه المجموعات بوجه خاص عن طريق هؤلاء الاقراد البسطاء 
الخلصيين على كقة إكزان ومفموهات اشر وحسلت: | لعتاصن 
القيادية الخايّنة عن طريق هوّلاء الافزاد على معلومات كثيرة 
وقدمتها بدؤرها الى السافاك ٠‏ هذه المجموعات التي لم تكن: 
في حقيقتها سوى شبكة تجسس للبوليس ٠‏ استطاعت يسرعة 
ان تمتد بين اوساط المثقفين والمنظمات اوالمجموعات السياسية 
الاصفر حجما ٠‏ وما كانت اكثر الكوادر التي تشكل « المنظمة 
الاخ » من عناصر حزب توده فقد استطاعت ان تتغلغل بصورة 


لالد 


اساسية 0 المنظمات الأركسية داهم لالد السياسية 


0000 
هذه الجموعة اسنتطاعت: في فترة نشاطها ان تقبدم 
خدمات كثيرة الى السافاك ٠‏ فهناك مجموعات "عديدة قد وقعت 
عن طريقها في فخ البوليس ٠‏ هذه المجموعة هي نفس تاك 
المجموعة التي اضطرت السافاك عن طريق. التصريح الذي 
أدلى به « مسؤول في |الامن » في سننة 1576 ان تعلن نهاية 
نشاطها كمجموعة « انكشف امرها » ٠‏ وهناك اخلط عقب ” 
التغلغل في جهان الاستخبارات العراقية » وخطة قتل الجنرال 
العراقي الراوي ‏ المزعومة ت وأخيرا مراقبة نشاطات 
,02 الجنرال بختيار 5 في العراق 0 يواسطة هذه مه . 
(عو) الجنرال تيمور يكيان : الحاكم العسكري للدينة طهران 
بعد سقوط مصدق ( اي من 57 الئ ١508‏ ) الذي كان على راس 
عمليات «المطاردة والقمع الواسعة ضد الشيوعيين والوطنيين والذني 
كان من مؤسسي « الساقاك » . خصل خلاف بينه وبين الشاه في سنة 
٠‏ هرب أثره الى الخارج وكانت لعملية «اعتقاله» في بيروت. . في 
اواخر الستينات .وعدم تسليمه الى ايران ضنجة كبيرة ٠‏ قطعت ايران . 
اثرها: علاقتها معلبنا ن ٠‏ في تلك الفترة حاولت الحكومة العراقية . 
استخلال قضية الجنرال بختيار ك : ورقة ضغط » في نزاعها مع ايزان 


اسه 


١ 


وكان العنصر السافاكي الرئيسي في هذه المجموعة شخص. 
ددعى: « عباس شهريارى » وهى من العناصر التي خانت حزب 
توده وقد اصبح تماما في خدمة البوليس ٠‏ ومن اجل ان تطظمس ١‏ 
السافاك اثره قامت يتقديمه ووصفه في اجهزة الاعلام اسم 
2 اسلامي 0 الرجل ذي الالف وجه » ونشرت له صورا من 

خلف رقبته. 2« وهكذا ارادت السافاك ان نوحي بان الخائن 
« عباس شهريارى » هو عنصر سياسي غير بوليسي ٠‏ لقد 


تعامير تشيظة من تدز نودها وق ايستلفوع .الى السنافاله. , ها 


اوقع في: فخ البوليس اثنين من اعضاء حزب توده البارزين 


ومنحته اللجوء الشياسي واتفقت تفقت معه على انشاء جبهة ل : تحرير 


ايران » ! ف في العراق ١‏ ابوكان فشتياق يتمتع هناك يامكانيات ماديية 


واعلامية وتسليحية ى ٠٠٠‏ في الوقت المذي لم يكن يتمتع فيه بأدنى 
قدر.من الثقة بين الشعوب الايرانية :+ وحاول'«بختيار» ان يخلق لنفسة 
اعتبارا وذلك باجراء اتصالات مع قوى ايرائية معارضة ولكن لم 
يلق تجاوبا بل سخطا من قبل الجميع باستثناء قيادة حزب تودة 
التي قبلت بالتعاون مع « بختيار » واوفد احد قيادييها « رضا راد 
منش » الى العراق للتفاوض ووضع المبرامج المشتركة ٠٠01‏ وكانت 


. نشاطات بختيار تحت مراقبة السافاك غن كثب واغتيل في الاخيسل ‏ 


' على ايدي. عملاء السافاك وهى ا 


العراق وذلك في صيف عام اد * (م) 


م خخ ااا 


في ايزان هما « علي خاوري » و « بروين حكمت جى » 5 


وهناك الكثير من المجموعات والمنظمات التي انكشف 
امرها وكانت .غلى اتصال بشكل من الاشكال بهذه المنظمة 
( اي تنظيم طهران التابع لحزب توده ) » بدون أن تنتبه هي 
. نفسها للامر (.وذلك بسبب هزال 'فكة المثقفين والاتصالات 
الكثيرة بين افراد هذه الفئة ) :. '' 


: ) ساكا.( منظمة الشيوعيين الايرانيين الثورية‎ - ١ 


«الساكاء هي منظمة تكونت من دمج منظمتين شيوعيتين 
الاولى باسم ٠١‏ غاما » بقيادة الدكتور: مبتان زادة » والثانية . 
١‏ باسم « يكا » ( المثواة الشيوعية الايرانية ) بقيادة شخص 
يدعى.« امامي » + الذي انتحر فيما يعد واستطناع ستسار 
زادة أن ايتولى قيادة « ساكا » كذلك ٠‏ ْ 


ىا « سكار اه «( اهى ذلك التيكمه الذي قام بنشآاط 
سري مدة.تقرب من عشرين سنة» وغندما استطا ع سك 0ك 
:ان يجمع حول منظمته حوالي 5٠١‏ شخص » سلمهم: جميعا 
الى البوليسن مرة وأحدة ولم يمكث هى وابنه « فريدون 


1840 


سبتارزادة )-ذى المعتقل اكثر من ١١‏ يوما في الوقت الذي حكم 
على كل وأحد من الاعضاء 'العاديين. في هذه المنظمة خمسة 
الى عشرة اعوام بالسجن ( وتتوفر لدينا معلومات تشير الى 
كه الإن اخذ من جديد يقوم بعمل سياسي سري مزعوم تجت. 
اشراف السافاك ) ٠‏ وهكذا قدم في جلسة تحقيق واحدة قائمة 

تاسفاء ٠‏ شخص من اعضاء منظمته مع ذكر مراكزهم 
التنظيميةٍ ومهماتهم ومدى جدارتهم. في العمل و وقد :وقعوا 8 

خلال يوم واحد في شباك "البوليس ٠‏ ْ 


حو القضية كالاتي : كانت « ساكا» في سنة 

على وشك الانحلال » يذهب شخصان من مماكا » الى 

شمال المبلاد للاتصال ب « فدائيي. الشعب » وبسبب النشاط 
البوليسي الواسع والمكثف في | الشمال. نتيجنلة لعمليات 
الفدائيين » يشتبه بهذين الشخصين” ويتم اعتقالهما ولم يكن 
لدى الرجلين ما يبرران به ذهابهما الى الشمال وتزداد الشبهة 
حولهما .وعند تفتيشهما. يعثر البوليس بحوزتهما على رقم 
هاف « ستارزاده  »‏ المذكور ب في مدينة « مشهد » حيث 
يلقون القبض عليه . ٠‏ ولدى التحقيق معه يعدهم بالخديث عن 
كل شيء في حالة ضمانهم اطلاق سراجه : فبفد ان قبلت 
.السافاك عرضه ربت دما بيانيا عن اعضاء مجموعته 00 


1000 


اما م « امامي » وان كان لمم يتهاون مع النواشن » الا ان * 
واه كثيرة ذي الخيانة للآماني الحؤسة ٠‏ وقد علق زمنًا 
قبل ذلك بغرام فتأة ارمنية وكان ينفق اموال المنظمة على هذه 
الفتاة » وما انكشف الامر انتخر. » وهكذا مهد الطريق تماما 
لقيادة ” 0 منتارزادة «( كما سبق وذكرنا . وكننا يبدو قان 
مجموعة « ساكا ؛ ؛ لاازالت تبدي نشاطا سياسيا وتبادر الى 
نشر الافكار الانتهازية ضد الكفاح لع :وكذاك التنظيرات . ' 
السام التفعية ٠‏ 
1 ان نذكر بان الساقاك لا تنشن فقط يبهذا الشكبل 
شباكها .البوليسية بواسطة هذه التنظيمات المرتبطة من أعلى , 
لكنها تسعى لتسريب الافكاس ‏ الانتهازية والرجعية ' السياسية 
بين اوساط المثقفين ومكذا تسعى للاخلال بالوحدة التكوية 
والنظرية بين المناضلين ٠‏ ش 


'.أما عن « مجمؤعة جريان :٠»‏ 
. هناك بعض المجموعات.ذات طبيعة انتهازية وهي تقع 
اعون يماشر كرد اشراف: السافاك ٠‏ والسافاك مبع 
انها تعرف هذنه. ارد ولديها تقييم دقيق عن أفراد هذه 


0 


1١ 


المجموعات ٠‏ الا انه ما 'لم تمبتوجب الضرورة لا تلقي القبض 
عليها :من اعنم السموهات تمسوموحة لقم بالخيل: اللميادي 
-في اطانر اعداد الكراسات وطيعها بكثرة وتوزيعها على 
. المثقفين وتسمى هذه المجموعة باسم « جزيان » وهي مؤلفة 
على الاكشر من عناصصس حزب توده القدماء ٠‏ وكان من اعضاء <- 
هذه المجموعة « عغاقئي زادذة » ى « مين دز مان 05 
( الذي سبق ان حوكم مع « خليل ملكي + في « جمعية 
الاشتراكيين .» وهى الان في الخارج )لشن آخر يدعى : 
“فخار » كان قد انهار في المحكمة وابدى ندمه ٠‏ ومع ان 
السافاك كانت تعرف هذه المجمؤعة الا انها لم تكن تلقي 
القبض عليهم كي تتعرف. عن طريق ملاحقتهم على عناصي / 
المجموعات الاخرى المخلصة والثورية ٠‏ ؤسيب ألقبض على ' 
هذه المجموعة هو الاتصال يشخص .يدعى «بيجان تشهرازي» 

والذي كانت السافاك تظنه اجد اعضاة المجموعات المسلحة , ظ 
ولان «بيجان» كان يعيش حياة سرية مدة تقرب من خمسس 
نسنوات » وكان قد استطاع ان يصادرأكميات من الديناميت ' ' 
“امن شركة 'البناء التي كان يعمل فيها » لذلك استولى الخوف ' 
' بشدة على السافاك ان سودت أنه من الممكن' ان تكون عخاصر 
١‏ اخرى ذا ذات علاقة بالاعمال ١‏ المسلحة قد انضمت الى هذه 


553-55 0" ل 0 


فورا » ثم | ان هذه المجموعة كانت على اتصال .ب « تنظيم 
طيراة » ( التابع لكزب تودة ) عن طريق يحض معباح ند 
2م مفتخري «( ( راجع الرسم البياني ) ٠‏ 


: 55 وك ايضا ا 555 1 الكل ليك 
لها نشاط منذ سنة 7175 وهي مكشوفة لذى السافاك بصورة 
كاملة , وقد اقام احد افراذها اتصالا مع عضى. من « منظمة 
فدائيي ,الشعب.» والقي القيض علئ جميع هذه المجموعبة 
(المهندسين) وذلك في صيف 20191١‏ ( اي بعد سنتين خاليتين 
من أي نشاط سياسي ) ٠‏ وكان من أعضاء هذه المجموعة : 
«فرامرن خداداذي » وى « سعد أزموة 2« 3 0 درودي:» ى « عالم' ش 
زادة» و0٠٠٠‏ وكلهم كانوا من خريجي « كلية تبريز للهندسة» ٠‏ 
'هذه المجموعة كانت تحت اشراف « تنظيم طهران » وفي الواقع 
تحت اشراف السافاك وذلك ‏ عن طريق .الاتصال المباشر الذي 

كان بين « فرامززخدا' دادي » و« عباس شهرياري » ٠‏ الذي 
كانوا يحسيونه (آي الاخير ) عنضرا..مناضلا ونشطا' ٠‏ 


: نل الى منراح تمدن "احقناء عافين اللتدومفن با 
عدا « بيجان تشهرازي » الذي حكم عليه بالسجن لعشي 
سنوات . وهن .مجموعة « ساكا » » حكم على جميع الاعضاء 
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القياديين بأقل من خمس سنوات وتم العفى عن عدد منهمم , 

اها العفى عن البتية فهو 'قين التنفيذ ٠‏ ولكن الاعضاءالمخلصين 
واليسطاء الذين هم بوجه عام. من الصفوف الدنيا ومن 
.العمال ..فهم فقط الذين حكم عليهم بالسجن ددا تتراوح . 
بين 7 - ٠‏ سنوات” ٠‏ وشبكة اصفهان فرع « ساكا » التبسي 
تشكل يسار المجموغة » حاولت يعد عمليات « سياهكل غ ان 
تسير على طريق الكفاح المسلح » الا ان قيادة المجموعة في / 
طهران عارضت ذلك مما ادى الى انشقاق شبكة اصفيأن٠‏ هذه 
الشبكة .اقدمت على مضاذرة احد المصارف الا انها انكشفت. 

في مجرى هذه العملية والقي القبض على اعضائها وكانوا ٠:‏ 
' « محمود نيا بخش » » « مغنتي عراقي » , « عيد الله مهري » 
ى « حسيني » وقد .حكم على الاول بالسجن المؤيد وعلى الثاني 
والثالث .بالسجن ٠‏ عشر سنوات وعلى ‏ الرابع بالسبجن اربع, 


٠ ١.05١ 
ستندن‎ 


والان نراجع الرسم البياني للمجموعات التي انكشف 
افزها ونحدد كيف ان الغالبية منها في اخر الامر كانث متصلة 
باحدى المجموعات التي ذكرناها (طبعا هناك بعض المجموعات 
التي وقعت في شباك البوليس بدون هذا الاتضال ؛ بل عن 
طريق آخر ) ٠‏ وبنظرة ذ فاخصة الى الرسم البياني يتفضح 


١5 


كا سدب 00 0 السافاك 0 داخل ١‏ هذه. التنظيمات 


تتغلغل. داخل الجموعات + : 


8 00 التي ذكرت في الرسم البياني : 


| - مجموعة جزني : 


هذه للجموغة ينكشف امرها عن طريق تلفل ه تاصر 
.آقايان » وهى من أعضاء حجزب قودة القدماء في احد فروع 
.هذه المجموعة » .نحيث كان احد افرادها واسمة 2 سوركي » 
على .اتصال بناصر اقايان الذي قام بملاحقته » فيقبض عليه 
وعلى « بيجان جزثني » في موعد لقاء * وبعد اعتقال عدد من 
العناصر يقوم عدد من اعضاء المجموعة بالاختفاء ٠‏ وكان 
الشهيد « حسن ضياء ظريفي » احد اعضاء.هذه المجمنوعة على 
أتصال ب « عياس شهرياري » من « تنظيم. طهران ٠,‏ ان 
العموقة كانت تسيء المظن بعباس. , الا ان المجموعة 
راجعته بعد «الاعتقالات من اجل السفر الى الخارج ٠‏ 
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وقد شرب عباس شهرياري ( وهى المعروف ياسم 
٠‏ اسلامي ) الرفيقين الشهيدين « ضفاري آشتياني » ى « صفائي 
فزاهاني » اللذين كانا منتميين الى مجموعة جزني من الحدود 
ليذهبا الى العراق ومن هناك يلتحقان بالمقاومة الفلسطينية ٠‏ 
'ونموجب مؤامرة بارعة من قبلء السافاك و « ثنظيم طهران : 
كان يجب على هذين الرفيقين بعد وصولهما للعراق ان يرسلا 
الى طهران زسالة بسلامتهما ليفادر ثلاثة زفاق اخرون 
طهران» همالرفاق الشهداء «سعيدمشعوف كلانتري»» «مجيد 
. كيانزاده»» و«جويانزادة» ٠‏ وهكذ! وضعتالسافاك شبكةمناسبة 
للاقبض على هؤلاء الاشخاص الثلاثة ٠‏ وكانت السافاك تولي 
اهمية كبيرة ل سعيد كلانتري» وكانفي مركز اهتمامها القبض 
عليه » وكانت تأمل ان تلقي القبض فيما بعد على « صفائي » 
ى « صفاري » + ومن المحتمل طبعا ان تكون هناك أهداف 
اخرى من وراء هذا العمل . مشل التغلفل فني المنظمات 
والجموعات السياسية الايرانية التي تنشط في خارج البلاد * . 
وعلى كل حال فقد ذهب هذان. المناضلان .الى فلسطين دون ان 

ينتبها الى هذه الخطة والتحقا بضركة المقاومة وفيما بعد عادا 


المى ايران بصورة سرية 2٠‏ 


من هذه المجموعة لم يتكشك امن الرفيق الشهيد ««حميد 
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اشرف » والرفاق الشهداء « اسكندر صادقي تجاد » 
و « حقو حسن يون »ا ى « ظريفي » الذي حافظ ( اي الاخير ) 
مدتكلقه ومقاومتة على هؤلاء الافراد من ان ينكشف سرهم  »‏ 
وحول فيما بعد من داخبل السجن وعبن طريق شخص 
آخر الامكانيات التي كانت بحوزته ولم تنكشف يعَقَ1* البكئ 
الشهيد « حسن بون » * 00 0 


؟" ب مجموعة فلسطين : 


نكيف امر هذه المجموعة ووشي بها عندما كانت تريد 
ارسال اعضائها عن طريق العراق الى فلسطين ٠‏ وذهب 
ستة منهم الى العراق من بينهم <: حسين رياحي » واما البقية: 
ذقد اعتقلوا ٠‏ من هؤلاء الستة عاد « نجف زادة » الى ايران» 
وبعد فترة وعندما كان مع شخصين اخرين 0 هجوم على 
اك « الصادرات » في منطقة عباس اباد القي القبض 
ماع رون لشفل كتيرا ان يكون قد استشهد تحتالتعذيب ٠‏ 


واذا انتبهنا الى الاتصبال الذي سنذكره فيما يلي ٠‏ لا 
يمكن ان تكون الوشاية بأفراد هذه المجموعة وانكشاف امرهم 


لال 


واعتقالهم امزا. ' غرضيا ومن دون مقدمات فامكانية تفيل 
السافاك فني هذه المجموعة كانت" كييرة جدا.: كما ان القاءغ. 
القبيض. .عليهم .جميعا جرى في أكثر. النحظات حساسية * هذه 
ملسيو كانت على اتصال . بمنجموعة 0 ساكا » عن طرينق 
.إتصال « أحمد صبوري » المعروق ياسم د لعي مائو ». ( وهو 
رجل مدع وقد خان القضية في الاخير )'ب «فزيدونستارزادة» 
:( ابن ستارزادة القائد الخائن لمجموعة ساك" ) وكان الاثنان : 
أي أحَمد صبوري وفريدون طالبين يفرع الفيزياء يكلية 
الملعلوم ٠‏ ومن جهة اخرى كانت المجموعة غلبيني ارتيسساط 
« تنظيم طهران » عن طريق الارتياط بالخسارج وبشخص او 
اشخصين في العراق ٠‏ ظ 


كذلك قان ه شكر الل بانتجا »و بي خاتي , ون 
أفزان مجموعة فلسطين. ( كانا على معرفة متبادلة باللدغلو 
«.هيبت :غفاري » وهما أبنا مدينة واحدة ولهما بعض العلاقات 
السياسية كذلك ٠‏ وكان « غفاري» أيضا على اتصال بمجموعة ٠‏ 
« النجمة الحمراء » عن طريق .تعرفه يالمدعو: « مهدي زادة » 

' ههكذا كانت مجموعة فلسطين متصلة من ثلاث جهان:‎ ٠٠١ 
جوع ساك عق« تي يان وم انج لس‎ 
ويتذبغي أن نذكر هنا !#3 كسيب م المتوفرة فقد طيع‎ 
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لاول ‏ مرة نص دفاعات » ماك نجاد 2« ام المكمدة . 2 وؤذع 


بواسطة مجموعة « حجريان » 59 


؟ هه مجو عه 2 ١‏ لنجمة 1 حمر ع 5 


3 هذه المجموعة كانت منقسمة بشكل امباسي البى ثلاث 
مجموعات اى ثلاث شعب شبه مستقلة , : مجموعة النجمة 
الحمراء التي كانت الام وكات تعمل تحبت اشراف شخص ا 
اسسيفة :8 ابراهيم 8 » وهىق طيئيب ٠‏ والشعيتان التاليتان 
كانتا تعملان تحت اشراف « علي رضا شكوهي ‏ ( الذي ابدى 
مقاومة شديدة تحت التعذيب ) والاخرى تحت اشراف د صمد 
بالاتي » ى « احمد قوامي » وقد ابديا وهنا شديدا تحت 
التعذيب واثناء التحقيق ». بحيث ان احمد شارك عمليا مع 
السافاك في القيدن على اقران المجموعة :اما «فرج سركوهي» 
( من اهالي شيران ) والطالب. في كلية العلوم الاجتماعية في 
« تبرين » وهؤ الاخر من افراد هذه المجموعة وقد افضى 
متنقه نواه رفانت سباكضيم الساناك ردقل قن 
خدمتها * وكانت معلوماته كثيرة جدا في السابق ولهذا السبب 
استطاع ان يتعرف على عدد من الافراد ب لكنه فبي المحكمة 


0 


ذافع عق آراكة السياشية تيدف تعطية شعفه + ولهذا السين 
حكم عليه بالسنجن ١9‏ سنة ٠‏ ْ 


والاعضاء الاخرون في مجموعة النجمة الحمراء وهم 
كل من 2 مهدي زادة ». اسماعيل عابديني. » حسين عزتي 


كمردئي » محمد احمديان', حسين هاشمي » عماد رضبوي 


وحسين سحصر خيز » كانوا عن طريق اتصال «غيد الله قوامي» 
بالمهندش. بيروزي فر لين عد تنظيم طهران «( ومجموعة. 


جريان يواسطة اتصال « فرج سر كوهي » ب «بيجان تشهرازي؛ 
وكما ذكرنا آذفا بمجموعة فلسطين : ( المهندس بيروزي كان 


من اعضاء .حزب تودة القدامى وقد اعتقل عدة مرات يتهمة 
النشاط للصالح هذا الحزب كما أن عبدالله قوامي تلقى على 
يديه اولى دراساته السياسية والماركسية ( والفدائي الشهيد 
«مهدي اسحاقي» الذي استشهد في حادثة « سياهكل » . كان 


١‏ سابقا من اعضاء مجموعة النحجمة الحمزاء في شيرازن 62 وقد 


تم اتصال « فرج سركوهي » بمجموعة « جريأآن » » عن طريق 


اتصال « علي امساكي » ( المنتمي آل النجمة الحمراء ) 


بعلي عسكر اولادي ( المنتمي الى مجموعة جريان ) ومن 
دض الافوردي جبويان يرارق 0 م 1 
١‏ نضة ان ننتبه الى ان على لشو ا « علي 


5١ 


حو » كانا كلاهما ملتحقين بمجموعة # حبرو مكاي :؛ 0 


: - مجموعة دامغاني : 


. هذه المجموعة كانت مرتبطة عن طريق «١‏ دامغاني , » نفسه 
بمجموعة « جريان » وعن طريق « بهروزراك., «( بمجموغة 
د جاما » ئ « الجبهة الوطنية » وكان « دامغاني » منذث ٠‏ البداية 
شنخضا ضعيفا ومساومها. ». بحيث انه ايدى ندمه في الممكفة 
واظهر رغيته في ' التعاون مع النظام ٠‏ ولكن. السافاك التسي 
كانت عندها خطة طويلة. الامد لمواجهة الحركة الثورية قد 
احتفظت يبهذا البيدق. لاستخدامه في مناسية اخرى واخيسرا 
50 في آذار 7 خلف عدسة الخيانة ' ٠١‏ وكا , 


- الجبهة 58 : 
كانت مرتيطة حو كريد «.بهروز راد » بمجموعة 
سم اشارة الى استسلامه واعترافاته 5 النظام في 
20000 م( 00 
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دامغاني وبواسطة دامغاني نفسه بمجموعة جريان ٠‏ 
7 - جمعية الاشتراكيين : ظ 
كانت هذه المجموعة التي كان افراد مثل « خليل ملكي » 


ى « حبسين سرشار » يقومون بنشاط فيها مرتيطة يمجموعة 
0 
جريان 


وكما يتضنح من الرسم البياني » فان المنظمات الام 
(المفظمات البوليسية المتسللة ) التي كانت مؤلفة نشكل رئيسي 
ع ع اونا ون سينا لحي ماركسيسة , 
3 الافكار لركسية وان تماجنها يحيث ن + حركة د 526 
كبيرا من لو ب ا 
ا ل الشعب العام ونا وم تعاض 


| #0 حوب ٠‏ وطني ادي ذي وان ديني 3 في الفترة . بيسن 1 


ل 


ا ش 


الايديولوجية ( اعتناقها الفكر الديني ) (©9+و) لم تعرف 
اى تكشف من. قبل السافاك الا بعد وقت طويل ( اي بعد 5 
سنوات من نشاطها ) وتم ذلك حين اتصلت بشخص خائن ْ 
من حزب تودة: قد باع نفسه للسلطة ٠‏ 


ونظرة على الرسم البؤاحي: تين ايضا ان .كل مجموعة 
اى منظمة كان لها اتصال اقل اى محدود جدا مع المنظمات الام 
كانت اقل تعرضا للكشف من قبل البوليس وبعد مُّدة اطول 
وبصورة اكثر سطحية ( جاءت هذه المنظمات .أو المجموعات في 
الحافة المركزية للرسم البياني كل ١‏ جاما » وى « فد ائيي 
الشعب ».وى « مجاهذي الشعب » ) وكانت تتمتع. باصالة 


( عابي )ا ن منظمتنا خلال عملية ممارسة العمل الثوري 
) الايديولوجئ التنظيمي: مواقي العسكري ) لعدة سنوات ونتيجة 
لاستجابة صادقة لأ" يتطليه نضال. جماهير 'الشعب الكادحة ١‏ وفي 
طليعتها 'البروليتاريا الايرانية المتنامية ) ضد الامبريالية والترجوانة 
الكومبرادورية ونظام الشاه , وكما اعلنت في 19170 قامت بمل 
التناقض الايديولوجي الموجود 'في المنظمة وحسمه لصالح الماركسية ب 
اللينينية ٠‏ مراجعة « بيان عن المواقف. الايديولوجية المنظمة مجاهدي 
الشعب الايرأني. م ٠‏ مم 2:3 


وبنظرة عامة على :الرسم البياني يتضعح جيدا كيف. 
كانت مجموعات المثقفين خلال العشرين سنة الماضية » عرضة 
للكشف من قبل المنظمات السياسية المرتبطة بالسافاك التي 
لها ويا ونفوذها في هذه المجموعات , ونتعرف جيدا 
علق الكو حوادث الانكشاغات الفجائية لهذه المجموعات»٠‏ ' 
فمثلا فيما يخص الرفاق « فدائيي الشعب »' فان التقارير التي 
كان يعذها الرفيق الشهيد « يويان » ' كانت تسلم الى" المسؤولين 
في «:ساكا » يواسيطة « بهروز صنعي » ( هن العناصر القاعدية 
والمخلصة في ساكا ) . وعن هذا الطريق كانت قيادة ساكا - 
ظ در لل مقو كا ات الفدائي الشهيد وخصائصه الفكرية. 
( وكذلك بالنسبة للفدائي الشهيد « غلوي » ) ويموجب 
.المعلومات التي: حصلنا عليه فانه عندما اختفى « بويان » 
اصبح مخل عمله ( مؤسسة الابحاث الاجتماعية ) مراقبا”: 
بصورة سرية من قبل السافاك ٠‏ وهذا يظهر ان تلك التقارين ‏ 
كانث تصيل مباشرة :الى السافاك * وكذلك الام بالنسسية 
للرفيق الشهيد « حسن بور » الذي كان.على اتصال بطرق 
مختلفة بشبكة « ساكا » احداها” عن طريق « محمود نوايخش » 
( من الجناح اليساري في ساكا الذي قد انشق ق فيما يعد ) ٠‏ 


5 
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010 او مثلا فيما يخص مجموعة فلسطين والنجمة الحمراء 
المتان كانتا ترتبطان فيما بينهما بواسطة اتصالات عديدة 
وكذلك بشبكات حزب تودة (تنظيم طهران) ومجموعة جريان * 
وكانت مجموعة « النجمة الحمراء » ايضا متصلة عن طريق 
١‏ مهدي اسحاقي » بمجموعة « سياهكل » وكان هذا الاتصال 
ع نولك ا ان الشهيد مهدي اسحاقي قد انفصل 
من فرع النجمة الحمراء في شيراز والتحق بمجموعة 
+ سياهكل » * 


تاما ويجب ان يصحح ويكمل من جهات مختلفة * 


المجموعات 0 ل الاخيرة وربما توجد اكثر 


من خمسين مجموعة صغدرة سياسية اخرى لم نتوصل الى 

قله مسعود نوابخش ( اخى محمود ) + وفردوسي ( نوشيروان 
بور ) وشافع ( الذي كان على اتصال بالشهيد حسن بور ) كان ثلاثتهم 
انيت بق كمقة نقن الركاتى سم 


١6 


او مثلا فيما يخص مجموعة فلسطين والنجمة الحمراء 
لتان كانتا ترتيطان فيما بينهما بواسطة اتصالات عديدة 
كذلك بشبكات حزب تودة (تنظيم طهران) ومجموعة جريان * 
كانت مجموعة « النجمة الحمراء » ايضا متصلة عن طريق 
ميلع انسستطاقي 0 د سياهكل » وكان هذا الاتصال 

بق خانت وعد . اي ان الشهيد مهدي اسحاقي قد انفصل 
ن فرع النجمة الحمراء في شيراز والتحق بمجموعة 
سياهكل » ٠*٠‏ 


ناما وديجب ان يصحح ويكمل من جهات مختلفة 


اقلت إن المجموعات والمنظمات المذكورة كان تاكبر واهم 
ا الي مود 0 دما توجد اكثر 


)٠١)‏ مسعود نوابخش ( اخو محمود ) ٠‏ وفردوسي ( نوشيروان 
بور ) وشافع ( الذي كان على اتصال بالشهيد حسن بور ) كان ثلاثتهم 
يسكنون بيتا واحدا ٠‏ وفيما بعد عندما اعتقل شافع انكشف امس هذا 
باكر عن قينة تج لوقاف اه 
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)١9‏ او مثلا فيما يرخص مجموعة فلسطين والنجمة الحمراء 
المتان كانتا ترتيطان فيما بينهما بواسطة اتصالات عديدة 
وكذلك بشبكات حزب تودة (تنظيم طهران) ومجموعة جريان * 
وكانت مجموعة « النجمة الحمراء » ايضا متصلة عن طريق 
مودق العاف ميا « سياهكل » وكان هذا الاتصال 
من جائب واحد » اي ان الشهيد مهدي اسحاقي قد انفصل 
من فرع النجمة الحمراء في شيراز والتحق بمجموعة 
: سياهكل » ٠‏ 


تاما ويجب ان يصحح ويكمل من جهات مختلفة ' 


ا الجيوعات ولام للذكورة كانت اكبر واهم 


الل مواد صغيرة سياسية ارح سبل الى 
)6) مسعود نوابخش ( اخو محمود ) ٠‏ وفردوسي ( نوشيروان 
تمكح كمه يق الوخا نو ا 


١6 


عرق الوا وأقرأيها قد وقعت بهذه الطريفة في نع 


0 حسنين شتات «( القن القي القبض على احد افرادها 58 


2 عل عسكر اولادي. «ى في هدقة الا وذلك لاتصاله بمجموعبة 
جريان » والمجموعة الثآنية كانت تتالف من عدد من. التلاميذ 
والسنال و اصتحات الكوانيت وربما ايضا من طالب او طالبين . 
( ما يقرب 'عشرين. شخصا ) وقد انكشف امرهم كلهم عن 
ْ طزيق تغلغل احد رجال: البوليس بينهم ووقعوا في الفخ وكان 
. عملهم الرئيسي هى قيامهم في" احتفالات عاشوراء ١1717‏ 
بتوزيع: بيان: حول معارضتهم لتنصيب الملكة « ع » بمخصب 
نائبة. الشاه ٠‏ وفعظم اعضاء هذه المجموءات بسبب مسن ' 
لتحت لماي ,الود زنك تعر ا برها حامج الل 
السياسي واعتزلوه اى دخلوا يشكل من الاشكان في خدمة 
* التطاع التجاكايو ده كلد عدوم فق امستطا عر خاي !اشيم 
٠‏ من صعؤية: ظروف العمل. مواصلة النضال بالتزام وجدية ٠‏ . 
قانيا ‏ لما كانت السافاك قد نفذت. مشاريع طويلة الامد 
لاكتشاف وقمع المنظمات السياسية السرية خلال العشرين سنة 
من المحتمل جدا: .ان تكون هناك مشاريع اخرى طويلة الامبد 
. شبيهة بتلك التي ذكرناها ٠‏ ضد المنظمات المسنلحة ٠‏ ؤهناك 


. - ١81 


خوج من اانه الحم ركنا كريس > وكذلك ممتوفات 
| مسلحة في ظاهرها ولكن مرتبطة بالسافاك في خقيقتها » يمكن 
ان يكونوا نواة لهذا المشروع ٠‏ وعلى اي حال قان مهمة 
| الثوريين هي ان يبذلوا جهودهم في وعي تام للكشف عن 
برامج السافاك المعادية للثورة .وفضنحها واخباطها* ‏ 
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"مور 


١ 7غ‎ 


 سربفلا‎ ٠ 


مقدمة الطبعة العربية 


ا مقدمة. ف اشمفة ل انان ظ 


التكتيكية للحركة 

' الوحدة بين عملية 

التنظيم واستراتيجية النضال | 
.نقاط الضعف التكتيكية في الحركة 
الثورية ومهامنا الاساسية ظ 
التنظيم بشكل حيات ا مسبحة 


التنظيم بشكل خلايا ثلاثية : الاشخاص 


١؟‎ 


0 
14 


1 
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ا 
التنظيم يشكل 0 
سياسية ت عسكرية ب مدينية 


0 [السري 00000' 

: التئق ة : ميادىء العمل البقم : 00 

امنادىء ا 0 1 3 00 
النظام البوليسي 3 


: لكي فين 
57 تنظيم الللجنة ومهامها.. اللي 
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تغلفل اقراد العدو بين المجموعات: 


المناضلة عن طريق * »0 ٠‏ الشبكة الام 00 


ْ شرح يخهن المجموعات التي ذكرت في 
٠‏ الرسم معاي 


. 36 


0 للد ل 6 | 
لسمسحتنانن | 0 0 0 8 1 
وللكٍ__ _ ر ١1‏ الحاكيمية العسكرية (١‏ إضضمه الختوالين 
السابقة | !| ساب 7 سد 


الاد 2د دح اا 


2 
1 1 ا 
2 ارصن هه اك الال اهالت 
١ -‏ الساعاك 2 ا 
3 دا 
3 الع سموور 


حسف يوار سعي هحصن - بردع ' 
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اديغات 


25٠٠ :‏ ق١ل٠‏ أو ما بعادلها 


